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KIRSEHIR OZELINDE JEOTERMAL
KAYNAKLARIN TURIZMDE
DEGERLENDIRILMESI

Cagatay Kaya*!

Ozet: Jeotermal enerji 100 yildan fazla siiredir bilinmekte ve 1913 yilindan itibaren de
elektrik enerjisi iiretimi i¢in kullanilmaktadir. Artan diinya niifusuna orantili olarak
jeotermal enerjinin 6nemini, Diinya Enerji Konseyi, ekonomik biiyiime, ¢evre koruma
ve teknolojik ilerlemeye vurgu yaparak agiklamaya ¢aligmistir. Giiniimiizde jeotermal
kaynaklarin turizm alaninda kullanilmasi da belirtilen vurgular igerisinde yer
almaktadir. Kirsehir, jeotermal kaynak bakimindan zengin bir il olmasina ragmen bu
kaynaklarin turizmde kullanimi acisindaki geri kalmis bir bdlgedir. Kirsehir ili
jeotermal kaynaklarin olmasi nedeniyle dnemli bir ildir. Turizm agisindan jeotermal
kaynaklarin degerlendirilmesinin ise Kirgehir ilinde yeterli dnemin gosterilemedigi
dikkat cekmektedir. Turizmde jeotermal kaynaklara gereli 6nemin verilmemesi hem
halk hem devlet hem de 6zel kurumlarinin ilgi gostermemesi kaynakli oldugu
sOylenebilir. Bu calismada Kirgehir ilinin jeotermal kaynaklarinin belirlenmesi ve
turizm alaninda degerlendirilmesi ile girisimci sayisi ile turizmin artmasina katki
saglamak amaglanmistir. Bu ¢alismada Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde 6grenim
goren Ogrencilerin Kirsehir ilinin termal turizm durumu ve gelecegine yonelik
algilariin belirlenmesi amaciyla iligkisel tarama modelinde nicel yontemlerden anket
teknigi kullanilarak veriler toplanmistir. 383 iniversite dgrencisinden elde edilen
verilere gore Kirsehir ilinin termal turizm durumu ve gelecegine yonelik algi diizeyleri
olumlu oldugu goriilmistiir. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi ve egitim goriilen boliim) ile termal turizmin durumu
ve gelecegine yonelik liniversite dgrencilerinin algilari arasinda iligki bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Jeotermal enerji, Termal turizm, Kirsehir, Universite 6grencileri algist.

UTILIZATION OF GEOTHERMAL
RESOURCES IN TOURISM: THE CASE OF
KIRSEHIR

Abstract: Geothermal energy has been known for more than 100 years and has been
used for electricity production since 1913. The World Energy Council has highlighted
the importance of geothermal energy in proportion to the growing world population
by emphasizing economic growth, environmental protection, and technological
progress. Today, the utilization of geothermal resources in tourism is also included
among these highlights. Although Kirsehir is a province rich in geothermal resources,
it is a region that lags behind in terms of utilizing these resources for tourism. The
presence of geothermal resources makes Kirgehir an important province; however, it
is evident that sufficient attention has not been paid to the evaluation of geothermal
resources in tourism. The lack of importance given to geothermal resources in tourism
can be attributed to the lack of interest from the public, government, and private
institutions. This study aims to identify the geothermal resources of Kirgehir and
evaluate their potential for tourism, contributing to an increase in entrepreneurship
and tourism. In this study, data were collected using the quantitative survey technique
within the framework of a relational screening model to determine the perceptions of
students studying at Kirgsehir Ahi Evran University regarding the status and future of
thermal tourism in Kirsehir. Based on the data obtained from 383 university students,
it was observed that the perception levels regarding the status and future of thermal
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tourism in Kirsehir were positive. No relationship was found between the independent
variables of the study (age, gender, marital status, level of education, and field of
study) and the students' perceptions of the status and future of thermal tourism.

Keywords: Geothermal energy, Thermal tourism, Kirsehir, University students'

perceptions.

! Adres: Kastamonu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kastamonu, Tiirkiye.

* Sorumlu Yazar: cagataykaya40@gmail.com

Atf: Kaya, C. (2024). Kirsehir Ozelinde Jeotermal Kaynaklarin Turizmde
Degerlendirilmesi. TAMGA Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1): 1-18.

GIiRiS

Jeotermal enerji, yer kabugunun derinliklerindeki 1s1
enerjisinden elde edilen bir enerji tiiriidiir. Bu enerji tiirii hem
yenilenebilir hem de g¢evre dostu olmasi nedeniyle son
yillarda giderek daha fazla 6nem kazanmistir (Canik, Celik
ve Arigiin, 2000:1). Jeotermal kaynaklarin kullanimi, enerji
iretiminden tarima, saglik sektoriinden turizme kadar genis
bir yelpazeye yayilmaktadir. Bu makalede, jeotermal
kaynaklarin turizmde kullanimi ele alinacak ve ozellikle
Kirsehir ornegi iizerinden degerlendirmeler yapilacaktir.
Jeotermal kaynaklarin turizmde kullanimi, termal turizm
olarak adlandirilir. Termal turizm, termal sularin tedavi edici
ozelliklerinden yararlanmay1 hedefleyen turizm tiiriidiir. Bu
turizm tiirli, saglik turizminin 6nemli bir pargasini olusturur
ve genellikle kaplica, spa ve wellness merkezlerinde
yogunlasir (Akkus ve Alan, 2016:3).

Termal turizmin tarihi, antik Roma dénemine kadar uzanir.
Romalilar, termal sularin tedavi edici 6zelliklerini kesfetmis
ve bu kaynaklar1 saglik, dinlenme ve sosyal etkinlikler i¢in
kullanmiglardir. Giiniimiizde ise termal turizm, modern
tesislerle desteklenerek saglik turizminin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir (Kolomoyets, 2010:25-26).

Termal turizm, c¢esitli kategorilere ayrilabilir: Medikal
Turizm; Termal sularin tedavi edici Ozelliklerinden
yararlanarak ¢esitli hastaliklarin tedavi edilmesi. SPA ve
Wellness Turizmi; Fiziksel ve zihinsel rahatlama saglamak
amaciyla termal sularmn kullanilmasi. Ugiincii Yas Turizmi;
Yaglh bireylerin saglik ve dinlenme amagli termal tesisleri
ziyaret etmeleri.

Tiirkiye, jeotermal kaynaklar bakimindan diinyanin 6nde
gelen iilkelerinden biridir. Ulkemizin gesitli bélgelerinde,
ozellikle Ege ve I¢ Anadolu bdlgelerinde yogunlagmis olan
jeotermal kaynaklar, termal turizmin geligmesi igin bilyiik
bir potansiyel sunmaktadir. Tiirkiye'deki termal turizm
alanlar1 arasinda Afyonkarahisar, Denizli, Kiitahya ve
Kirgehir gibi iller 6nemli bir yer tutmaktadir (Belber ve
Turan, 2015:459.

Kirsehir, I¢ Anadolu Bélgesinde yer alan ve jeotermal
kaynaklar agisindan zengin bir ildir. Kirsehir'in jeotermal
potansiyeli, 6zellikle termal turizm agisindan biiylik bir
oneme sahiptir. ilin gesitli bolgelerinde bulunan termal su
kaynaklari hem saghk hem de turizm amagh
kullanilmaktadir. Kirsehir, I¢ Anadolu'nun karakteristik

iklim ozelliklerine sahiptir. Karasal iklimin hakim oldugu
ilde, yazlar sicak ve kurak, kislar ise soguk ve kar yagish
gecer. Bu iklim kosullari, termal turizmin yil boyunca
stirdiiriilebilmesine olanak tanir. Kirsehir'de bulunan baslica
jeotermal kaynaklar sunlardir: Terme Kaplicalari; 1lin en
bilinen termal su kaynaklarindan biridir. Cesitli saglik
sorunlarinin  tedavisinde  kullanilmaktadir.  Mahmutlu
Kaplicalari; 1lin diger énemli termal kaynagidir ve dzellikle
romatizmal hastaliklarin tedavisinde etkilidir.

Jeotermal kaynaklarin turizmde kullanimi, g¢esitli acilardan
faydalar saglamaktadir; Ekonomik Katki, Jeotermal turizm,
bolge ekonomisine dnemli katkilar saglar. Termal tesislerin
kurulmasi ve isletilmesi, istihdam yaratir ve yerel ekonomiyi
canlandirir. Saglik Turizmi, Termal sularin tedavi edici
ozellikleri, saglik turizmini destekler ve yerli-yabanci
turistlerin  ilgisini  geker. Cevresel  Siirdiiriilebilirlik,
Jeotermal enerji, ¢evre dostu bir enerji kaynagidir ve
turizmde kullanimi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler
(Ozer ve Songur, 2012: 76).

Kirsehir'in jeotermal kaynaklarinin turizmde
degerlendirilmesi, ilin turizm potansiyelini artirmak igin
o6nemli bir firsat sunmaktadir. Kirsehir'de yapilan
aragtirmalar, termal turizmin ilin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir.

1. Kirsehir’in Jeotermal Turizm Potansiyeli
1.1. Kirsehir’in Cografi Konumu

Kirsehir ili, I¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak
boliimiinde yer alan Kirsehir ili kuzeyde Kirikkale, doguda
Yozgat, giineyde Nevsehir ve Aksaray, batida ise Ankara
illeri ile komsu olup giiney ve bati yonlerinden Kizilirmak
yayl, kuzey ve bati yonlerinden ise Delice Irmagi’nca
cevrelenmistir. Kentin yer aldig1 bolgenin rakimi 960 m ile
1100 m arasinda degisiklik gostermek ile ortalama 975 cm
dolaylarinda yer almaktadir (Sayhan, 2006:77)

Kus ucusu denize olan mesafesi; giiney taraftan Akdeniz
Bolgesindeki Anamur Burnuna 362 km, kuzeyde taraftan
Karadeniz Bolgesindeki Sinop’a 334 km uzaklikta olan
Kirsehir ilinin  (Kirgehir  Yilligi, 1993)  yiizolgimii
6530 km?2’dir.

Kirsehir, ilke yiizol¢iimiiniin binde 8, i¢ Anadolu
Bolgesi’nin yilizde 2,9'unu kaplamakta olup, yiiz ol¢iimii
acisindan Tiirkiye’de 53. Sirada bulunmaktadir. Cografi
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koordinat olarak 38°50'-39°50" Kuzey enlemleri, 33°30'-
34°50' Dogu boylamlari arasinda konumlanmaktadir. Giiney
uc noktasi, Merkez Ulupimar kasabasi, kuzey ug¢ noktast
Cigekdagi'nin Konurkale koyiidiir. Bati u¢ noktast Kaman
Biigiiz kdyii, Dogu ug noktasi ise Mucur Kilich kdyiidiir.
(http://www.Kirsehir.gov.tr/cografyaErisim 05.04.2019)

Cografi konumu itibariyle ge¢gmis donemlerde Anadolu’da
Hitit cografyasi icerisinde yer alan Kirsehir ili topraklari,
M.O devirlerinden bu yana Erken Hiristiyanlik, Roma,
Selcuklu, Beylikler, Osmanli ve Cumhuriyet donemlerini
misafir etmis, bu devirlere iliskin hoytklere, yer altt
sehirlerine, tiirbelere, zaviyelere, medrese ve camilere halen
ev sahipligi yapmaktadir. Degisik devirlere dair farkli
kiiltirel degerlerin izlerini ziyaretgilere sunan Kirsehir,
Kapadokya Bolgesi igerisinde yer almasina karsin mevcut
dogal ve Kkiiltiirel potansiyelini yeterince goézler Oniine
serememis ve bu sebepten de turizm degerleri uzun yillar
arka planda kalmistir.

1.2. Kirsehir’in iklimsel Ozellikleri

Kirsehir ilinde ¢ Anadolu Bslgesi’nde de egemen durumda
bulunan tipik karasal iklim 6zellikleri gériilmektedir. Kigin
soguk ve sert, yaz aylari ise sicak ve kurak olarak seyreden
iklimsel tablo, ilkbahar aylarinda yagmurlu, sonbahar
doneminde ise az yagmurlu bir hal alir. i¢ Anadolu Bélgesini
cevreleyen Kuzey Anadolu siradaglar ile Toroslar, Akdeniz
ve Karadeniz bolgelerinde goriilen iliman iklim sartlarinin i¢
bolgelere ulagmasini engellemektedir. Bu sebepten Kirsehir
ilinde Dogu Anadolu Bolgesi’nde yasandigi kadar sert ve
siireklilik gostermese tipik bir kara ikliminin kosullari
hiikiim siirmektedir (Kirsehir Ilinde Tabiat Turizmi Master
Plan1 (2016 —2019):20) Y1llik ortalama sicaklik degerleri 5,7
°C ile 17,5 °C arasinda olup, ortalama yagish giin sayis1 yil
igerisinde 102 giindiir.

1.3.Kirsehir’in Niifus Dagilimi

Cumhuriyet Doneminde gerceklestirilen ilk  niifus
sayiminda, 127.067 genel niifusu bulunan Kirgehir ilinin
gerceklestirilen son 2018 (Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi-ADNKS) niifus sayimmda genel niifusu 241.868
rakamina ulagsmistir. Bu baglamda 2017 yili niifus sayimina
gore lilkemizdeki 81 il arasinda 69. Sirada yer alan Kirsehir
ili niifusu 1950 yilina degin artig, 1950-1955 aras1 bir diisiis,
1955-1985 doneminde yeniden artis grafigi gostermis, 1985
tarihinden itibaren ise tekrarda azalma egilimine ge¢mistir.

Kirgehir ili  koy-sehir niifus dagilimi Tirkiye genelinde
goriildiigii tizere sehir niifusu lehine bir yonelim sergiler
iken, 2018 yili verilerine gore Kirsehir il genel niifusuna
oranla koy niifusu %?7,7 civarinda, sehir niifusu ise % 92,3
oraninda bir dagilim gostermistir.

Cinsiyet dagilimi agisindan ise 2018 ADNKS verilerine gore
Erkek Niifusu 120.278, kadm niifusu ise 121.590 olarak
birbirine ¢ok yakin bir oranda tespit edilmis olup, her 100
kadma karsilik 99 erkek sayimi gergeklestirilmistir.

Il niifus yapis1 yas dagilimi agisindan ise 2018 yili niifus
piramidi 1970 yilinin sayim sonuglara kiyasla ¢ok degisik bir
sekil almistir. 15 yasindan kiiciik niifusunda diisiis yasandigi

gozlemlenmekle birlikte, ileri yaslardaki azalmanmn 1970
yilindaki orana gore daha yavas gerceklestigi belirlenmistir.
Kirsehir ilinin 2018 y1li niifus piramidi bu yoniiyle gelismis
iilkelerin piramit yapisina benzer bir 6zellik gdstermekte
olup, bu tablo iilke geneli i¢in de paralellik gdstermektedir.

Yine 2018 ADNKS neticesine gore; 2017-2018 déneminde
il genel niifusu 3,13 artis oran1 yakalar iken, sehirlerde 0,98,
koylerde 11,03 oraninda artis goriilmistiir. 2018 yilinda
Kirsehir’in 7 ilgesinden (merkez il¢e hari¢) Kaman 37.223
rakami ile en ¢ok niifusa sahip Akcakent ise 4.229 niifusuyla
en az niifuslu ilge konumundadir.

2016 yili kayitlarina gore ise Kirsehir'in niifus yogunlugu
km?de 35 kisi olur iken 104 kisi olan iilke ve i¢ Anadolu
Bolgesi ortalamasinin oldukga gerisinde yer almis, 81 il
icinde 65. Sirada kalmustir. i1 merkezinde niifus yogunlugu
92 iken, il¢elerde 7 ile 30 arasinda degisiklik arz etmektedir.

Kirsehir ilinde 2000 yilinda okuma yazma bilen niifus %
87,52 oraninda, 2017 yili TUIK verilerine gore ise % 96,65
rakamini yakalamigtir. Kadin erkek okuma yazma oraninda,
erkeklerde 2000 yilinda % 94,36’ya, 2017 yilinda ise
%98,87’ye; kadimnlarda ise 2000°de % 80,95’e, 2017 yilinda
da % 96,65’¢ yiikselen bir egilim goriilmiistiir.

En az ilkokul mezunu olan 14 yas ve daha yukarisi sinir
alinarak ele alindiginda; ilkokul mezunu olanlarin oran1 2000
yilinda erkeklerde % 45,3e, kadinlarda ise % 25,2 olarak
belirlenmistir.  (http://www.Kirsehir.gov.tr/nufus, Erisim
05.04.2019).

1.4 Kirsehir’in Jeotermal Kaynaklari

Tektonik agidan oldukga faal bir alanda bulunan Kirsehir’de,
genellikle bu fay hatlar1 ile paralel olarak jeotermal
kaynaklar olugmus ve yeryiiziine ulagmistir. Nitekim ilde yer
alan baslica jeotermal kaynaklar belirgin fay hatlarina bagh
olarak aciga c¢ikan karakteristik kaplica  ozelligi
sergilemektedir. Genellikle debileri ortalama 5-30 It/sn
arasinda degisiklik gosteren termal kaynaklarmn sicaklik
diizeyleri ise 40°C - 65°C ler arasinda yer almaktadir. Termal
akigkanlar yogunluklu olarak sodyum, kalsuyum, bikarbonat
ve kloriirlii durumdadir (Poyraz, 2012:1).

Kirsehir ilinde toplamda 7 adet jeotermal alan mevcut olup;
bu alanlar basta merkezde bulunan Terme kaplicalari,
merkeze bagl Karalar kdytindeki Karakurt kaplicalar1 ve
Cigekdagt ilgesindeki Bulamacgli kaplicalari olmak iizere
Mahmutlu, Mucur, Akpinar ve Savcili termal alanlaridir.

Jeotermal kaynaklar agisinda hayli zengin bir potansiyeli
bulunan Kirsehir ili, termal turizm sektoriinde 6nemli kentler
arasinda bulunmaktadir. Bu potansiyelin agiga ¢ikarilmasi ve
degerlendirilmesi i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
koordinesinde yiiriitiilen “Termal Turizm Kentleri Projesi”
dogrultusunda Kirgehir’in, en meshur termal kaynaklari olan
Terme, Karakurt, Bulama¢hh ve Mahmutlu Kaplicasi
iizerinde ¢esitli  turizm ve yatinm planlamalan
gerceklestirilmektedir.

Genellikle 1sitma, saglik ve turizm hizmetleri kapsaminda
kullanilan s6z konusu jeotermal bolgelerden kimisinde
termal tesis yer almakta, kimisinden ise yalnizca seracilik,
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sebze/meyve  kurutmaciligt ve 1sitma  sektdriinde
yararlanilmaktadir. Nitekim Dis hava dizayn sicakligi -12°C
olan ve karasal iklim sartlart dogrultusunda kis aylar
oldukca sert gegen Kirsehir ilinde 54°C'deki jeotermal
akigkan ile 1sitma ekonomik olarak 1800 konut kapasite ile
1994 yilindan itibaren gergeklestirilmektedir.

Kirsehir il merkezinde yer alan konaklama ve fizik tedavi
merkezlerinde, yillik ortalama 30 bin yerli ve yabanc1 turist
agirlanirken, ilgelerde bulunan Saveili, Bulamagli, Mucur ve
Akpmar termal kaynaklar1 yeterli diizenlemelerin
gerceklestirilmedigi, kiiclik 6lcekli termal merkezler olarak
kalmistir. Fakat yine de bu kaplicalara 6zellikle yerli halk
tarafindan gosterilen yogun ilgi; bu alanlarinda termal
turizme iliskin alt yapi ¢aligmalarina hiz kazandirmistir.
Ayrica Kirsehir ilinin Ci¢ekdag ilgesinde yer alan Mahmutlu
ile merkez ilgeye bagli Karakurt jeotermal kaynaginda sera
1sitmast sektoriinde dnemli yatirimlar gergeklestirilmektedir
(Poyraz, 2012:1)

Kirsehir ili sinirlart igerisinde yer alan termal kaynaklarin
genel ozellikleri su sekilde Ozetlenebilir
(http://www.Kirsehir.gov.tr/termal-sular-ve-kaplicalarimiz-
sehir-kartlari Erisim: 06.04.2019).

Terme Kaplicast .
Kirsehir ilinin merkez ilgesi Kusdilli Mahallesi’nde yer alan
Terme Kaplicasi ilin en 6nemli ve popiiler jeotermal sahasi
konumundadir. Termal turizm, seracilik ve sehir 1sitmaciligt
alaninda faydalanilmakta olan bu kaplicada 1974 tarihinden
itibaren 9 tanesi MTA, 3 tanesi 6zel sektor tarafindan agilmis
olan toplam 12 kuyu bulunmaktadir. A¢ilan kuyularn 2’si
1800 konuta esdeger konut ve igyerinin jeotermal 1sitma
sisteminde kullanilmakta olup, 5’1 ise otel kaplicalar1 ve sera
calismalarinda hizmet vermektedir. 5’1 halen bekletilmekte
ve kullanilmamaktadir. Derinlik olarak 92-500 m
boyutlarinda olan kuyularda 11.10.2005 gini MTA
tarafindan gergeklestirilen oOlgtimde; 30,3(°c) - 57(°c)
arasinda sicaklik degeri tespit edilmis, 5,2 L/sn-88,5 L/sn
arasinda degisen debi skalasi saptanmistir. 9 kuyunun
toplami debisi ise 349,8 L/sn olarak belirlenmistir.

Terme Kaplicalar1 Kirsehir Fay Kompleksi iistiinde yer
almak ile birlikte, kuzey-giiney dogrultuda Kirsehir ilinin
orta bolimiinden gegmekte, kenti iki bolgeye ayirmaktadir.
Bu dogrultunun farkli boéliimlerinde sicak su kaynaklar
bulunmakta olsa da temel kaynak Terme Kaplicalari
bolgesinde  konumlanmistir.  Kirgehir ilinin  termal
potansiyeli birgok bilim adami, arastirmaci ile kuruluslarin
dikkatini ¢gekmis ancak bu alandaki kayda deger calismalar
sehrin jeotermal enerji kullanarak 1sitilmast yoniinde
tartigmalarin  giindeme gelmesi ile gerceklesmistir. Bu
bakimdan Kirsehir Terme Kaplicas1 hakkinda Istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi, Tibbi Ekoloji ve Hidro
Klimatoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin yapmis
oldugu ilgili fiziksel-kimyasal ve biyoloji analiz raporu ve
tibbi degerlendirmeler 6nemli bir basamak olmustur. S6z
konusu degerlendirmeler baz alinarak, bu tiir jeotermal
maden sular1 ile gerceklestirilecek termal uygulamalarda
cogunlukla banyo havuz, igme ve inhalasyon kiirii
olanaklarinin gelistirilmesinde fayda goriilmektedir. Bu
alandaki diger eser ise i1 Ozel idaresi adina Prof. Dr. B.
Canik’in 1991 tarihinde hazirladigr “Terme Kaplicasinin

Hidrojeolojisi” raporu olduk¢a kapsamli bir kaynak
niteligindedir (Sayhan,2006:80-81).

Nitekim Terme Kaplicalarinda gergeklestirilen termal
tedavi uygulamalart ile:

. Eklem/eklem dig1 romatizmal hastaliklar,

. Damar sertligi,

. Felclerin rehabilitasyonu,

*  Negatif sinir bozukluguna bagli yetersizlikler,
siirmenaj ve yorgunluk,

. Diyabet, gut ve obezite ile gelisen hastaliklar,

. Mide, karaciger, bagirsak ve safra kesesi
rahatsizliklari,

. Bobrek taslari,

*  Kronik bronsit, hipertansiyon, ve iist solunum yolu
iltihaplarinin tedavisinde pozitif neticeler elde edilmektedir
(Karsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 07.04.2019).

Terme termal bolgesinde, gelen ziyaretgileri agirlamak iizere
cesitli oteller hizmet vermektedir. S6z konusu baglica oteller:
132 oda 264 yatak kapasiteli, 3 yildizli Grand Terme Otel,
79 oda 160 yatak kapasiteli Temur Termal Otel, 22 oda 44
yatak kapasiteli Ahi Evran Universitesi’ne bagli Fizik tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi ve 5 yildizli toplam 201 oda
kapasiteli Makissos Termal Oteldir.

Karakurt Kaplicasi

Kirsehir ilinin merkez il¢esi Karalar kdyii hudutlarinda yer
alan Karakurt Kaplicast Kirsehir il merkezine 16 km
uzaklikta bulunmaktadir. Kaplicada, 147,65 m derinlik,
51(°c) sicaklik ve 12 L/sn debi degerlerine sahip bir kuyu
mevcuttur. 50 yatak kapasiteli bir termal tesisin bulundugu
kaplicada, banyo tedavisi uygulamasi ile nevraljin, kadin
hastaliklari ve romatizma vb. hastaliklara kars1 tedavi
yontemleri gergeklestirilmektedir. Tesis alani dahilinde
tarihi Karakurt Ilicasi ile Kalender Baba Tiirbesi de yer
almaktadir.

Bulamagh Kaplicast

Kirsehir sehrinin Cigekdagi ilgesi topraklari igerisinde yer
alan Bulamacli Kaplicasi, Cicekdagi'na 4 km uzaklikta yer
almaktadir. 160 m derinlik, 38(°c) sicaklik, 3 L/sn debi
degerleri bulunan bir kuyunun mevcut oldugu kaplicada
kompresorlii olarak ise 7 L/sn debi tespit edilmistir. 20 yatak
kapasitesi bulunan tesisteki kaplica biinyesinde, nevraljin,
kadin hastaliklar1 ve romatizma vb. hastaliklara kars1 tedavi
yontemleri gergeklestirilmektedir.

Mahmutlu Kaplicast

Mahmutlu  kaplica  sahasinda, @ MTA  tarafindan
gerceklestirilen son iki farkli sondajda, 311,2m derinlik,
73,2(°c) sicaklik, 16 L/sn normal debi ve kompresorlii 40
L/sn debi degerlerinde ve 1149m derinlik, 76,5(°c) sicaklik,
33 L/sn normal debi ve kompresorlii 80 L/sn debi
degerlerinde iki ayr jeotermal kaynak tespit edilmistir.
Ancak kaplica sahasinda herhangi bir termal tesis heniiz yer
almamaktadir.

Kaman Savcili Ilicast
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Kirsehir ilinin bati tarafinda Kaman ilgesinde 16 km
mesafede bulunan Savcili kasabasi smirlarindaki Saveilt
Ilicasi, gevresi tag duvarlar ile oriilii Gistii agik bir havuzun
icinden yeryiiziine ulagmaktadir. Saniyede 1 litrenin altinda
debi degeri bulunan 1licadaki su ¢ok diisiik diizeyde mineral
ve sodyum bikarbonat igeren su vasfindadir. Kaplica turizmi
acisindan ihtiyag duyulan tesislerin bulunmadigi ilicadan
icme tedavisinde faydalanilmaktadir.

Aver Iemecesi
Kirgehir ilinin Mucur ilgesinin 15 km. giineyinde yer alan
Avct koyiinde bulunan Aver Igmecesi’nden ¢ikan su

kiikiirtlii  olup halen tam bir bilimsel tahlilden
gecirilmemistir. Bolge halki tarafindan igme tedavisi
alaninda yogun bir sekilde faydalanilmaktadir.

Kirsehir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
biinyesinde yer alan Cevre Yonetimi ve Denetimi Sube
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2016 yili Kirsehir il Cevre
Durum Raporu kapsaminda MTA, Kirsehir i1 Ozel idaresi ve
Kirgehir Termal Turizm San. A.S, verileri derlenerek
Kirsehir ilinin jeotermal kaynaklari {izerine olusturulan
tablolar asagida sunulmustur (Cevre ve Sehircilik 11
Midirlagi, 2016:27-28)

Tablo 1. Terme jeotermal verileri

Kaynagin Adi | Kullanim Alani Debi (I/sn) (Solg;khk
T1 Grand Terme Otel 5,2 57
T2 Fizik Tedavi Merkezi 24,3 34,3
T3 Kullanilmamakta 15,5 48,9
T4 Merkezi Isitma Sistemi 88,5 54,6
T5 Grand Terme Otel 8,8 36,5
T6 Kullanilmamakta 65 30,3
T7 Kullanilmamakta 47,4 37,3
T8 Amsterdam Yiizme Havuzu 9,8 52,6
T9 Merkezi Isitma Sistemi 85,3 52,5
T10 Kullanilmamakta 15 51
T11 Makissos Otel 15 51,3
T12 Kullanilmamakta 28 46,8

Kaynak: MTA ve Kirsehir i1 Ozel idaresi, 2012.

Tablo 2. Mahmutlu jeotermal verileri

Kaynagin Adi Kullanim Alant Debi (I/sn) Sicaklik (°C)
CM 1 Sera Isitmasi 40 73,2
CM2 Sera Isitmast 80 76,5
CM 3 Reenjeksiyon 50 65
CM 4 Sera Isitmasi (Yedek) 35 75
Kaynak: MTA ve Kirsehir il Ozel Idaresi, 2012.
Tablo 3. Karakurt jeotermal verileri
Kaynagin Ad1 Kullanim Alan1 Debi (I/sn) Sicaklik (°C)
Karakurt 1 Kaplica ve Kurutma Tesisi 12 52
Karakurt 2 Kullanilmamakta 73 57,8
Karakurt 3 Kullanilmamakta 68 48,6
Karakurt 4 Kullanilmamakta 6,7 46,1
Kaynak: MTA ve Kirsehir il Ozel idaresi, 2012.
Tablo 4. Kirgehir ilinin jeotermal kaynak verileri
Kaynagin Adi Kapasite (m3/y1l)
Terme 12.860.381
Mahmutlu 6.464.880
Karakurt 5.036.299

Kaynak:Kirsehir Termal Turizm San. A.S, 2016.
Tablo 5. Kirgehir ilinin jeotermal kaynak potansiyel verileri
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S.NO KAYNAGIN ADI KAPASITESI (m3/y1l)

1 Termal Su (T1 Kuyu) 132.451,00

2 Termal Su (T3 Kuyu) 25.228,00

3 Termal Su (T4 Kuyu) 1.671.408,00

4 Termal Su (T7 Kuyu) 136.235,00

5 Termal Su (T9 Kuyu) 1.545.264,00

6 Termal Su (T10 Kuyu) 387.892,00

7 Termal Su (T111 Kuyu) 842.011,00

8 Termal Su (T12 Kuyu) 2.128.680,00
TOPLAM 6.869.169,00

Kaynak: Kirsehir Termal Turizm San. A.S, 2016.

1.5. Kirsehir’deki Jeotermal Turizm Potansiyelinin
Degerlendirilmesi

Ic Anadolu Bélgesi Orta Kizilirmak béliimiinde bulunan
Kirsehir ili bolgenin giris kapisi konumunda olup, bu
pozisyonu ile Anadolu cografyasinin tam orta bdliimiinde
ulasim yollar1 giizergahinda kolay ulagim imkanlar: bulunan
Kirsehir ili, en yakin hava alan1 olan Kapadokya
Havaalanina 60 km, en yakin demiryolu hatti Yerkdy-
Yozgat hattna 70 km uzakliktadir. Bu baglamda gerek
turizm gerekse diger sosyoeckonomik faaliyetlere gayet
elverisli bir konumda yer almaktadir. Ayrica, Ankara-

Kayseri YHT o6neri proje gilizergahimin Kirsehir’den geciyor
olmasi erigilebilirligi artiracak ~ Snemli bir yatirimdir.

Ancak Cumhuriyetin ilk donemlerinden bu yana hak ettigi
ilgiyi ne yazik ki ¢esitli sebepler ile turizm basta olmak tizere
birgok alanda gérememistir.

Kirsehir’de 2017 yili itibartyla turizm isletme belgeli 5,
belediye belgeli 7 adet olmak {izere toplam 12 adet turistik
tesis faaliyet yliriitmektedir. Bu tesislerin toplam 704 oda ve
1.415 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica 2015 tarihi
itibartyla 8 adet A Sinifit Seyahat Acentesi Kirsehir ilinde
hizmet sunmaktadir.

Tablo 6. Turizm isletme belgeli ve belediye belgeli tesislerde konaklayan turist sayist

Yillar 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |Cene!
Toplam

Yerli Turist 42850 | 42 418 | 44 742 | 50 100 | 25569 | 32 230 | 75958 | 302 939

Yabanci Turist 295 343 367 475 170 541 1504 |3695

Yerli Turist Yillara

Gore Degisimi (%) -1 5 12 49 26 135
Yabanct Turist Yillara
Gére Degigimi (%) 16 7 29 -64 218 178

Kaynak: Kirsehir Cevre Durum Raporu, 2012:107.

Giiniimiizde halen turizm bakimindan kapasitesi istenilen
diizeyde degerlendirilemeyen ve gerekli reklam ve tanitim
etkinlikleri yetersiz seviyede bulunan Kirsehir ilinde, termal
merkezler bagta olmak iizere turizm sektoriinde hedeflenen
konuma heniiz ulasilmamasima karsin yillik turist sayilari
acisindan her gecen sene artan bir egilim gézlemlenmektedir
(Kirsehir Cevre Durum Raporu, 2012:107). Bu dogrultuda
2006-2012 donemi igerisinde yerli/yabanci turist miktarinda
yiikselis yasanmigtir. 2015 yili doneminde Kirsehir’e gelen
88.825 turist ile turist sayisinda bir dnceki yila nazaran %14
diisiis gostermistir. Her ne kadar turist sayilarinda gecen
yillara kiyasla az miktarlarda da olsa bir yiikselis goriilse de
bu oran beklenen diizeyde heniiz olmamuistir.

Ayrica Kirsehir’e gelen turistlerin uyruklar: ele alindiginda
en cok turistin iilkemiz vatandasi oldugu goriilmektedir,
bunun yami sira genellikle gurbette bulunan Hollanda,
Almanya, Avusturya ve Belgika vatandas1 iilkemiz
insanlarinin da ziyaret ettigi diislintildiigiinde Kirsehir ili

maalesef yabanci turist gekme potansiyeli agisindan oldukca
zay1f bir performans gosterdigi sdylenebilir.

Fakat son yillarda Kirsehir’e yapilan jeotermal otel vb
yatirimlar ile bu yatirimlarin pazarlama girisimlerinin etkisi
ile 6nlimiizdeki donemlerde 6zellikle termal turizm alaninda
daha fazla turistin Kirsehir iline gelecegi
degerlendirilmektedir

Bu dogrultuda gerek yerli gerekse yabanci turist ¢ekebilmek
ve Kirgehir vb iilkemiz sehirlerini 6nemli bir turizm
destinasyonu pozisyonuna tastyabilmek hedefiyle T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Termal
Turizm Master Plan1 2007-2023 raporunda Kirsehir ili Orta
Anadolu Termal Turizm Boélgesi kapsaminda yer almakta
olup, Kirsehir Terme-Karakurt, Kirsehir Mucur, Kirsehir
Cigekdag1 Mahmutlu ve Kirsehir Cigekdag1 Bulamagh Oneri
Termal Turizm Merkezleri sd6z konusu master plan
kapsaminda ilan edilecek termal turizm merkezleri arasinda
yer almaktadir. {lan edilecek s6z konusu tesislerde 40 bin,
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oteki sahalarda ise 5 bin yatak olmak {iizere Kirsehir ili
genelinde toplamda 45 bin yatak kapasitesi hedefi
belirlenmistir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007:144)
Rapor kapsaminda belirlenen yatinm ve planlama
faaliyetleri halen devam etmektedir.

Nitekim, her ne kadar sadece termal turizm alaninda
gerceklestirilmemis olsa dahi 2013 yilinda Fatih Akyol
tarafindan gerceklestirilen “Otel Isletmelerinde Hizmet
Kalitesi: Kirsehir ilinde Bir Arastirma” bashikli tez, turizm
alaninda yasanan en 6nemli sorunlardan birisi olan hizmet
kalitesi eksikliginin en giincel gostergelerinden birini teskil
etmistir. Tez sonucu ulasilan en kritik sonug, Kirsehir
ilindeki otel isletmelerinde konaklayan turistlerin
algiladiklar1 hizmet kalitesinin diisiik oldugu tespitidir.
Calisma kapsaminda faydalanilan 6l¢egin 22 ifadesinin
tamaminda ziyaretgilerin algiladigi hizmet performansinin,
hizmet beklentilerini karsilayamadig1 goriilmiis, 6zetle “otel
isletmelerinin konuk beklentilerini kargilama hususunda
yetersiz kaldigi, memnuniyetsizlik yasandigi yorumlarina
neden olmustur. (Akyol, 2013:126).

Ozetle, Kursehir ilinin termal turizm alaninda rekabet
avantaj1 yaratabilecek, turist profilleri agisindan deger arz
edebilecek yonlerinin belirlenmesi ve profesyonel, bilimsel
pazarlama stratejileri benimsenmesi ile ¢ok daha yiiksek
turizm seviyelerine ¢ikma imkani elde edilebilecektir (2016
Yili Kirsehir i1 Cevre Durum Raporu, 2016:34). Bu
dogrultuda ozellikle termal bdlgelerde gerekli yatirim ve
planlama c¢aligmalar1 gergeklestirilmeli, modern termal
tesisler ve bu tesislerde profesyonel turizm ilke ve
standartlarinda hizmet verebilecek personel ve yonetim
kadrosu istihdam edilmeli, Uretim ve hizmet faaliyetlerinin
yant sira reklam ve tanitim etkinlikleri gerek ulusal gerekse
uluslararas1 arenada gilincel ve popiler bir tutum ile
gerceklestirilmelidir. Ayrica bahse konu termal kaynaklar
entegre kullanim alanlar1 i¢in de uygun kosullar
barindirmakta olup turizm haricinde de kullanim alanlar
yaygin bir konuma getirilmeli, bu sayede termal kaynaklara
gosterilmesi gereken deger dolayli yoldan da olsa temin
edilmelidir.

Yontem ve Veri Analizi

Bu c¢alismada, jeotermal  kaynaklarin  turizmde
degerlendirilmesi ile ilgili iiniversite 6grencilerinin
gorlslerinin belirlenmesini ve arastirmada kullanilan bazi
sosyodemografik degiskenler agisindan anlamli fark gosterip
gostermediginin  belirlenmesi amaglanmaktadir. Calisma
iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. liskisel tarama
modeli, bagimsiz degiskenlerin, bagiml degisken iizerindeki
etkisi incelenmek istendiginde kullanilir (Biiyiikoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013).

Aragtirmanin evreni Kirsehir Ahi Evran Universitesinin
Jeotermal, Turizm ve Sondaj bdliimlerinde okuyan
ogrencilerden olusturmaktadir. Tiim Ogrencilere ulagmak
zaman ve kaynak yetersizligi ile miimkiin olmadigindan
arastirmanin, Orneklem se¢iminde olasilikli  olmayan
ornekleme tiirlerinden biri olan uygun oOrnekleme
yonteminden yararlanilmistir. Aragtirma kapsaminda 400
anket dagitilmis 390 katilimci anketleri teslim etmistir. Geri
doniis yapilan anketlerden 7 tanesinde bos birakilan

maddelerin olmasi nedeniyle degerlendirmeden
cikarilmigtir. Caligmada degerlendirmeye aliman katilimci
say1s1 383 tiir.

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu,
Termal Turizmin Gelecegi Algist Anketi kullaniimistir.

Kisisel Bilgi Formu: Kigisel bilgi formunda,
katilimcilara ait cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu
ve egitim alinan bdliime dair bilgiler sorulmaktadir.

Termal Turizmin Gelecegi Algist Anketi: Termal Turizmin
Gelecegi Algisi Anketi Ozgen (2011) tarafindan SWOT

teknigiyle gelistirilmistir. Anket 5°li likert tipinde 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) ve 5 (Kesinlikle Katiliyorum)
arasinda derecelendirilmistir. Anketin dort giiglii yonler,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler olmak boyutu
bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi: Bu aragtirmada veri toplama aract
olarak anket uygulamasindan faydalanilmistir. Iki boliimden
olugsan anket formunun birinci béliimiinde; katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin kisisel bilgi formu ile ilgili
sorular yer alirken; ikinci boliimiinde Termal Turizmin
Gelecegi Algist Anketi yer almaktadir.

Uygulama: Anketin uygulanmasi1 Mart-Nisan 2019 tarihleri
arasinda gergeklestirilmigtir. Anket formlart katilimcilara
aragttrma hakkinda kisa bilgilendirme yapilarak, elden
dagitilmigtir. Anket sorularindaki cevaplarin giivenilirligini
arttirmak ve c¢ekinmeden samimi yanitlar verebilmeleri
amactyla anketlerin {istiine isim yazilmamasi istenmis ve
cevaplarin gizli tutulacag: belirtilmistir. Katilimeilara; tiim
sorularin cevaplandirilmast konusunda uyart yapilmustir.
Katilimcilar tarafindan doldurulan anket formlari ayrintili bir
sekilde titizlikle incelenmistir. Arastirmanin ana kiitlesini
Kirsehir Ahi Evran Universitesinin Jeotermal, Turizm ve
Sondaj bolimlerinde okuyan O6grenciler olusturmaktadir.
Fakat ana kiitlede yer alan tiim 6grencilere ulagsmak zaman
ve kaynak yetersizligi sebebiyle miimkiin olmadigindan 400
ogrenciye anket uygulanmistir. Geri gelen anketlerden 384’1
ile degerlendirme yapilmis ve anket formlarinin bilgisayar
ortamina aktarilmasi Nisan-Mayis 2019 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

1. Ampirik Bulgular

Aragtirmada kigisel bilgi formu ve Termal Turizmin
Gelecegi Algis1 Olgeginden elde edilen verilerin istatistiksel
¢coziimlenmesinde Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) 20.0 paket programi kullanilmigtr.

Termal Turizmin Gelecegi Algisi Olgeginin her bir alt
faktoriinde yer alan maddelere ait betimsel istatistikler
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
araciligiyla belirlenmistir.

Universite 6grencilerinin Termal Turizmin Gelecegi Algist
Olgegi’nden elde ettikleri puanlarm arastirmada kullanilan
bagimsiz  degiskenlere gore anlamlhi fark gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla kullanilacak olan
testlerin belirlenmesi amaciyla her bir degisken icin bagimli
degiskene ait puanlarin normal dagilip dagilmadigi



Kolmogorov Smirnov testi ile kontrol edilmigtir. Normal
dagilim varsayiminin saglanip saglanmadiginin belirlenmesi
amactyla uygulanan Kolmogorov Smirnov testine ait

sonuglar Tablo 7°de sunulmustur
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Tablo 7. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari

Kolmogorov Smirnov

Degisken Kategori Istatistik p
Termal Turizm Gelecegi Algisi Giiclii Yénl Erkek 0,190 0,110
UeI YOIt M din 0,165 0,102
.. Erkek 0,053 0,062
Cinsivet Zayif Yonler 7 4 0,105 0,086
y Frrcatl Erkek 0,173 0,105
frsatiar Kadin 0,165 0,099
. Erkek 0,102 0,109
Tehditler Kadin 0,121 0,088
Termal Turizm Gelecegi Algisi 18-25 arasi1 0,179 ,000
Giiclii Yénler 26-30 arasi 0,228 ,000
UG YOMEr 173935 arast 0,209 061
36 ve lzeri 0,328 .
18-25 arasi1 0,052 ,070
. 26-30 arasi 0,120 ,004
Zayif Yonler 751735 rast 0,199 090
v 36 ve lzeri 0,351 .
a 18-25 arasi 0,166 000
Fursatlar 26-30 arasi1 0,176 ,000
satla 31-35 arasi 0,154 ,200"
36 ve lUzeri 0,385 .
18-25 arasi1 0,086 ,000
. 26-30 arasi 0,168 ,000
Tehditler 31-35 arast 0.112 200°
36 ve lUzeri 0,175 .
e e xpe Evli 0,238 0,120
Gielil Yonler 2 0,194 0,112
. Evli 0,246 0,132
Fermal Turiom Gelocesi Alre, | MeGEN Zayif Yonler =g o0 0,050 0,056
ermat furz clecegl Algls Durum Fursatl Evli 0,179 0,105
frsatiar Bekar 0,161 0,098
. Evli 0,156 0,087
Tehditler Bekar 0,091 0,063
On Lisans 0,159 0,000
Giiclii Yonler Lisans 0,209 0,000
Ut YOI "Viiksek Lisans | 0,236 0,200
Doktora 0,328 .
On Lisans 0,081 0,004
. Lisans 0,062 0,084
Zayif Yonler "o ok Lisans | 0,248 0,200
. o Egitim Doktora 0,351 .
Termal Turizm Gelecegi Algisi Diizeyi On Lisans 0.182 0,000
Fursatlar Lisans 0,123 0,000
satia Yiiksek Lisans | 0,238 0,200
Doktora 0,385 .
On Lisans 0,107 0,000
. Lisans 0,105 0,000
Tehditler Yiksek Lisans 0,194 0,200
Doktora 0,175 .
Turizm 0,173 0,161
. .. g Giiglii Yonler | Jeoloji 0,201 0,166
Termal Turizm Gelecegi Algisi Bolim Sondaj 0.215 0,082
Zayif Yonler Turizm 0,075 0,058

8
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Jeoloji 0,062 0,077
Sondaj 0,087 0,059
Turizm 0190 0,104
Firsatlar Jeoloji 0,124 0,115
Sondaj 0,233 0,200
Turizm 0,102 0,111
Tehditler Jeoloji 0,099 0,082
Sondaj 0,142 0,173

Tablo 7°de verilen Kolmogorov Smirnov testine ait sonuglar
incelendiginde, katilimcilarin Termal Turizmin Gelecegi
Algist Olgegi’nden aldiklar1 puanlarmn cinsiyet, medeni
durum ve boliim degiskenlerinin her bir kategorisi igin
normal dagildigi, fakat yas ve egitim diizeyi degiskenlerinin
en az bir kategorisi i¢in normal dagilim gostermedigi
goriilmektedir. Bu yiizden, katilimecilarin Termal Turizmin
Gelecegi Algis1 Olcegi’nden aldiklar1 puanlarin cinsiyet,
medeni durum ve bdlim degiskenlerine gore anlamli fark
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla normal
dagilim varsayimi saglandiginda kullanilabilen parametrik
testler bagimsiz o6rneklem t testi ve tek faktdrli ANOVA
kullanilmistir. Katilimcilarin Termal Turizmin Gelecegi
Algis1 Olgegi’nden aldiklari puanlarin yas ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore anlamli fark gosterip gdstermediginin
belirlenmesi  amaciyla normal dagilim  varsayimi
saglanmadiginda kullanilabilen parametrik olmayan bir test
olan Kruskal Wallis H testi kullanilmistir.

Aragtirmanin  bulgularina gecilmeden Once Orneklem
grubuna ait bazi betimsel istatistikler sunulmustur.

Tablo 8. Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, egitim
alman boliim degiskenlerine dair betimsel istatistikler

Say1 (n)  Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 147 38,4
Erkek 236 61,6
Yas
18-25 arasi 278 72,6
26-30 arasi 86 22,5
31-35 arasi 16 472
36 ve isti 3 0,8
Medeni Durum
Evli 45 11,7
Bekar 338 88,3
Egitim Diizeyi
Onlisans 192 50,1
Lisans 182 47,5
Yiksek Lisans 6 1,6
Doktora 3 0,8
Boliim
Turizm 141 36,8
Jeoloji 215 56,1
Sondaj 27 7,0
Toplam 383 100

Katilimeilarin %61,6’s1 erkek (n=236) ve %38,4’i (n=147)
kadindir. Arastirmaya dahil edilen bireylerin %72,6’siin

(n=278) yas arahigr 18-25, %22,5’inin (n=86) 26-30,
%4,2’sinin (n=16) 31-35 ve %0,8’inin (n=3) 36 ve istii
olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan  &grencilerin
%11,7’si (n=45) evli iken %88,3’li (n=338) bekardur.
Katilimeilarin %50,1°1 (n=192) &nlisans, %47,5’i (n=182)
lisans, %1,6’s1 (n=6) lisansiisti, %0,8 (n=3) doktora
programlarinda egitimine devam etmektedir. Arastirmaya
dahil edilen ogrencilerin  %36,8’i (n=141) Turizm
boliimiinde, 56,1°’1 (n=215) Sondaj boliimiinde, %7’si ise
Sondaj boliimiinde 6grenim gérmektedir.

Olgege Ait Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Termal Turizmin Gelecegi Algis1 Olgegi’nin gecerligini
kanitlamak adina agimlayici faktor analizi uygulanmustir.
Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi icin agimlayici faktor
analizi yapilmistir. Ag¢imlayici faktdr analizi yapilmadan
once verilerin agimlayici faktér analizinin varsayimlarina
uygunlugu kontrol edilmistir.

Tek degiskenli normallik varsayimi betimsel istatistiklerden
carpiklik ve basiklik katsayilari yoluyla incelenmistir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin [-2,2] araliginda olmast
tek degiskenli normallik varsayiminin

saglandigin1 gosterir (George ve Mallery, 2010). Olgekte
bulunun tiim maddeler i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayisi
degerlerinin [-2,2] arasinda yer aldig1 goriilmiis ve bu durum
tek degiskenli normallik varsayiminin saglandigi seklinde
yorumlanmisgtir. Cok degiskenli normallik varsayimi Bartlett
Kiresellik Testi ile kontrol edilmistir. Bartlett kiiresellik
Testi sonucu anlamli ¢gitkmigtir ( = 17410,344, p<.01) Bu da
Olcek icin ¢ok degiskenli normallik varsayiminin
saglandigini gosterir. Cok degiskenli normallik varsayiminin
saglanmis olmasi, dogrusallik varsayiminin da saglandig:
seklinde yorumlanmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012). Coklu baglant1 problemini sinamak i¢in
Tolerans degerleri incelenmis ve bu degerlerin maddelerin
timi i¢in 0.1’den biiyiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum
coklu baglant1 problemi olmadig1 seklinde yorumlanmaistir.
Ayrica  Orneklem biiytikliigiiniin faktorlestirmeye
uygunlugunun belirlenmesi ig¢in  Kaiser-Mayer-Olkin
(KMO) testi uygulanmistir. Test sonucunda 0.871 degeri
elde edilmistir. Literatiirde 0.80-0.90 arasi degerler “iyi”
olarak yorumlandigindan (Cokluk ve dig., 2012) verilerin
faktor analizine uygun olduguna karar verilmistir. Faktor
analizi uygulanirken dondiirme yontemi olarak varimax
yontemi kullanilmistir. Yapilan ag¢imlayict faktor analizi
sonuglari Tablo 9’de sunulmustur.
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Tablo 9. Sosyal Yardim ve Hizmetler Algis1 Olgegine iliskin Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans (%)
1 8,945 18,635
2 7,700 16,042
3 7,143 14,882
4 5,337 11,119
Toplam 60,678

Tablo 9’e¢ gore,yetersiz faktdr yikii veya binisiklik
gerekgesiyle herhangi bir madde ¢ikartilmadigi durumda
dort faktor dlgege ait varyansin % 60,678’ini agiklamaktadir
Aciklanan varyans oranmin yiiksekligi, gelistirilen 6lgegin
faktor yapisinin giiciinii gosterir. Cok faktorlii desenlerde
aciklanan varyansin %60 olmasi yeterli goriilmektedir

(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Bu durumda,
Olgege ait dort faktorlii yapmm agiklamis oldugu
9%60,678’1ik varyansin yeterli oldugu ifade edilebilir.

Termal Turizmin Gelecegi Algis1 Olgegi’ne ait maddelerin
faktor yiik degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 10. Maddelere Ait Faktor Yiik Degerlerini Gosteren Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Maddeler = Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
M10
M11

0,573
0,850
0,717
0,888
0,869
0,843
0,871
0,758
0,828
0,784
0,751

M12
M13
M14
M15
M16
M17
M18
M19
M20
M21
M22
M23
M24
M25
M26
M27
M28

0,754
0,679
0,759
0,743
0,636
0,720
0,575
0,758
0,680
0,717
0,710
0,628
0,680
0,551
0,746
0,754
0,714

M29
M30
M31
M32
M33
M34
M35
M36
M37
M38
M39
M40

0,350
0,820
0,790
0,795
0,754
0,323
0,878
0,833
0,872
0,822
0,806
0,778

M41
M42
M43

10

0,758
0,788
0,790
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M44
M45
M46
M47
M48

0,712
0,739
0,734
0,821
0,818

Faktor yiik degeri maddenin faktorle olan iliskisini
aciklamak i¢in kullanilan bir katsayidir. Tabachnick ve
Fidell (2001)’e gore, maddelerin ait olduklar1 faktor
altindaki yiikleri en az 0.32 olmalhdir. Bu yiizden, bu
aragtirmada her bir maddenin yiik degerinin en az 0.32
olmast gerektigi 6l¢iitii kabul edilmistir. Maddelerin faktor
yiik degerleri incelendiginde tiim maddelerin faktor yiik
degerleri 0,32’nin lizerinde oldugunda &lgekten herhangi bir
madde ¢ikarilmamis ve 6lgege son hali verilmistir.

Termal Turizmin Gelecegi Algis1 Olgegi’nin giivenirligini
kanitlamak adina o6lgege ait Cronbach alfa gilivenirlik
katsayis1 hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler boyutlari i¢in

sirastyla 0,953, 0,940, 0,917 ve 0,928 Cronbach alfa
giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Alanyazina gore,
Cronbach alfa katsayist i¢in 0,90’1n iizerindeki degerler
miitkemmel kabul edildiginden 6lgekten elde edilen verilerin
giivenilir oldugu ifade edilebilir (Kandemir vd., 2024; Cinel
ve Kandemir, 2020). Yapilan gegerlik ve giivenirlik
analizleri sonucunda elde edilen bulgular hep birlikte
degerlendirildiginde Termal Turizmin Gelecegi Algisi
Olgegi’nin gecerli ve giivenilir oldugu ve bu calismada
kullanilmasinda herhangi bir engel olmadigi sonucuna
varilmistir.

Kirsehir ili termal turizminin giigli yonlerine yonelik
katilimct goriislerine ait frekans, yiizde, aritmetik ortalama
ve standart sapma bilgileri Tablo 11°te sunulmustur.

Tablo 11. Kirsehir ili termal turizminin gliglii yonlerine yonelik katilimer goriisleri

Kesinlikle Kesinlikle

Maddeler Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katilyyorum Katihyorum s.s
Termal  turizm

L. aljﬁlr%ian . I 87 119 35 293 126
gopﬁlaritesinin %18,5 %18,5 %22,7 %31,1 %9,1 ' '
artmasi
Devam eden

2. . 37 49 52 177 68
;e;trl‘:f‘liﬂantu”zm %9,7 %12,8 %13,6 9646,2 %17,8 349 120
ide saglik
turizmine uygun

3 . 36 56 74 158 59
lz(zryllglilarmdogal %9.4 %14,6 %19,3 %41,3 %15,4 35 118
varligi
Gelisen  diinya

4.  turizmi ve 32 40 58 193 60 320 112
Tiirkiye’'nin AB  %8,4 %10,4 %15,1 %50,4 %15,7 ' '
adayligi
[I'in  var olan

5. . 31 54 51 172 75
ﬂg‘f" wrizm o681 %14,1 %13,3 %44,9 %19,6 35 118

6. gn?\fersitenin 29 81 68 189 66 360 1,09
olmast %7,6 %8,1 %17,8 %49,3 %17,2 ' '

7. insaninin 41 40 44 194 64 350 119
konukseverligi %10,7 %10,4 %11,5 %50,7 %16,7 ' '
iI’de yapilan

8 festival ve cesitli 88 65 50 126 54

| kavielenn w29 %16,9 %13,1 %32,8 %14,1 288 120
katki saglamasi
flin cografi

g konumu ve 50 44 50 186 53 338 1923
pazara/pazarlara  %13,1 %11,5 %13,1 %48,6 %13,8 : '
yakinlk

10, Turizmi 35 62 63 167 56 233 | 118
yonlendirecek %9,1 %16,2 %16,4 %43,6 %14,6 ' '
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kalifiye

iggiliciiniin varligi

Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin
turizmi biitiin
yila yayma
politikalarmin
il’in termal
turizmine  katki
saglamasi

46
%9,1

45
%16,2

11.

55

%16,4

179
%43,6

58

%14,6 341

1,22

Genel Aritmetik
Ortalama

3,44

Kirsehir ili termal turizminin gliglii yonlerine iliskin
katilmecr  goriislerinin -~ degerlendirildigi  Tablo 11
incelendiginde Kirsehir’de iiniversite olmasmin (X =3,60,
s.s=1,09) en gicli yon olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Kirsehir ili termal turizminde gii¢lii yonler
olarak degerlendirilen bir diger dnemli unsur ise II’de saglik
turizmine uygun zengin dogal kaynaklarm varhigidir ( X
=3,54, 5.5=1,18).

Tablo 11°teki sonuglar 1s18inda, Kirsehir ili termal
turizminde giiglii yonler kapsaminda diger unsurlara gore
yonlerine yonelik katilime1 goriislerine ait frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma bilgileri Tablo 6’da
sunulmustur.

daha az dikkate alinan unsurlar ilde yapilan festival ve ¢esitli
aktivitelerin termal turizme katki saglamasi ( X =2,88,
s.s=1,19), termal turizm alaninda ilin son yillarda
popiilaritesinin artmasi ( X =2,93, s.s=1,26) ve gelisen diinya
turizmi ve AB adayligi seklindedir ( X =3,22, s.s=1,12).

Kirsehir li Termal Turizminin Zayif Yonlerine Yonelik
Katilimc1 Goriiglerinin Degerlendirilmesi; Kirsehir ili termal
turizminin zay1f

Tablo 12. Kirgehir ili termal turizminin zayif yonlerine yonelik katilimer goriisleri

Maddeler l}zzi:lnl:lkylirum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum lli:i:lr: I;(Ifll*im S.S
Ilin st yapisinin 16 157 50 106 54

1 ;eet”:ﬁi Jpnizm I g2 %41 %13,1 %27,7 %14,1 306 119
Ilin alt yapisinin termal

13, turizm icin  yeterli 032 512 070 (:}18 ?1 3,11 1,20
olmamasi %8,4 %29,2 %18,3 %30,8 %13,3
Turistik yerlerdeki

14. temizlik ve hijyen 23 135 64 110 >1 308 118
sorunlart %6 %35,2 %16,7 %28,7 %13,3
I1I’deki seyahat

15. acentalarinin 34 148 66 89 46 290 120
misyonlarimi yeterince  %8,9 %38,6 %17,2 %023,2 %12 ! '
gerceklestirememeleri
Konaklama

16. isletmelerinin doluluk 39 92 7 121 54 315 122
oranlarinin diisik  9%10,2 %24 %20,1 %31,6 %14,1 ! '
olmast
I’deki kamu ve yerel
yoOnetimlerin  termal

17. turizmin gelisimi 42 153 57 88 43 283 122
acisindan yeterli katki %11 %39,9 %14,9 %23 %11,2 ! '
saglayamamasi /istekli
olmamasi.
Termal turizme

18- yonelik hizmet 05/(?14 9 08/Z22 7 3/?277 9 09/323 8 f;310 7 292 12
kalitesinin yetersizligi ’ ' ' ' '
e ait turizm

19. = kalkinma (master) 17 114 64 127 61 316 117
planlamasinin %4,4 %29,8 %16,7 %33,2 %15,9 ! !
olmamasi

12
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Kurumlar arasinda

20 esgiidiimde  goriilen 03/:8,9 08/?20,9 07/?19,3 f:’L/S§6 05/Z14,9 317 120
eksiklikler
Termal turizme
- .o 21 4 77 134 7
21. yonelik stratejik 95,5 ;}24'5 9620.1 %335 05/014’9 3,19 1,15
planlamanin olmayisi
272, Biirokratik engeller 35 108 77 111 52 309 121
%09,1 %28,2 %20,1 %29 %13,6 ' '
Termal turizme
23. yonelik pazarlama ve 45 74 65 138 61 325 126
tanitim faaliyetlerinin =~ %11,7 %19,3 %17 %36 %15,9 ! !
yetersizligi
24. Kentin termal turizm 37 134 66 94 52 297 123
imajinin zayifligi %09,7 %35 %17,2 %24,5 %13,6 ' '
Termal turizmde kamu
25. tesviklerinden 54 79 106 97 47 301 123
yeterince %14,1 %20,6 %27,7 %25,3 %12,3 ' '
yararlanamama
Termal turizmde
. 36 133 72 105 37
26. yasanan finansman 99,4 %347 %18.8 9627 4 99,7 2,93 1,17
sorunlari
27.  Turizm bilincinin 32 113 82 111 45 316 117
yeterince gelismemesi ~ %8,4 %29,5 %21,4 %29 %11,7 ! '
B it T2 78 45 142 46 308 134
e %18,8 %20,4 %11,7 %37,1 %12 ' '
yetersizligi
Genel Aritmetik
Ortalama 3,10

Kirsehir ili termal turizminin zay1f yonlerine iligkin katilimet
goriislerinin  degerlendirildigi Tablo 12 incelendiginde
termal turizme yonelik pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin
yetersizliginin (X =3,25, s.s=1,26) en zayif yon olarak
degerlendirildigi  goriilmektedir. Kirsehir ili  termal
turizminde zayif yonler olarak degerlendirilen bir diger

O6nemli unsur ise termal turizme yonelik stratejik
planlamanin olmayisidir ( X =3,19, s.s=1,15).
Tablo 12°daki sonuglar 1s18inda, Kirsehir ili termal

turizminde zayif yonler kapsaminda diger unsurlara gore
daha az dikkate alinan unsurlar ildeki kamu ve yerel
yonetimlerin termal turizmin gelisimi agisindan yeterli katki
saglayamamasi /istekli olmamasi (X=2,83, s.s=1,22), ildeki
seyahat acentalarinin misyonlarini yeterince
gerceklestirememeleri (X=2,90, s.s=1,20) ve termal turizme

yonelik hizmet kalitesinin yetersizligi seklindedir ( X =2,92,
s.5=1,21).

Kirsehir ili termal turizminin zay1f yonlerine iligkin katilimet
goriislerini belirten Tablo 6 genel olarak incelendiginde ise
ilde termal turizmden istenilen faydanin saglanmasi igin
kurumlar arasi esgiidiim eksikligi, termal turizm bilincinin
gelismemis olmasi, termal turizme yonelik stratejik
planlama eksikligi, pazarlama ve tanitim eksiklikleri
unsurlart  iizerinde iyilestirmeler yapilmasi gerektigi
anlasilmaktadir.

Kirsehir ili termal turizmi firsatlarina yonelik katilimet
goriislerine ait frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart
sapma bilgileri Tablo 7’da sunulmustur

Tablo 13. Kirsehir ili termal turizm firsatlarina yonelik katilimer goriigleri

E| E g 5
28| & | § | E | g€t
Maddeler % g g E % % %
= = - s - =l
) - N o N ) -
O I < < < IR »
AR N~ N~ N~ X M 5
29 Il’in kamuoyundaki “termal 128 32 29 110 84 297 160
turizm bagkenti” imaji %33,4 %8,4 %7,6 %28,7  %21,9 ' !
30. glgfrimtriﬁalkalﬁ(fgalgll:gE 15 L7 38 138 175 406 1,22
. . %3,9 %4,4 29,9 %36 %045,7 ' !
gelismesi
31. ?ldfrlr(lllﬁgirrllal ;{ ‘inaklliﬁiﬁ 11 19 45 130 158 404 1,25
sietmeie sayt o %3 %51 %117 %339 %461 ’

gelismesi

13
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Termal turizme olan ilginin 32 28

31 165 127

32.
artmast %8,4 %7,3 %8,1 %43,1  %33,2 3,85 1.19

33, Termal turizm faaliyetlerine 32 65 64 113 139 376 126
katilimin hizli gelismesi %8,4 %09,1 %16,7 %29,5 %36,3 ' '
Bolgenin  rakip  termal

34, . i . N 129 19 64 109 62
turl.zm. bolgelerine  gore %337 %5 %167 %285 %162 2,88 1,52
geligmis olmasi
Ilin  ekonomik,  sosyo-

35 Liiltiirel gelismesinde termal 20 37 31 148 139 386 121

0, 0 0, 0 0, ' !

turizmin katkist %7,3 %9,7 %8,1 %38,6 = %36,3
Termal turizm alaninda yeni

36. : 18 17 32 172 144
pazarlara girme 0 0 0 0 39 1,02
potansiyelinin olmasi /04,7 /04,4 %084 /44,9 %376
Termal turizmin yilin on iki

37. ayr yapilan bir turizm (}/5’3 9 03/?9 9 ;1/?11 . 32:2 (}/5;2 . 389 108
olmasi ' ' ' '
Termal turizmde istihdam

38. ilahi . : .31 31 29 170 122
eqllebllecek vdmamlk bir %81 %81 %7.6 %444 %319 3,83 1,19
niifusun varligi

39, Il’de devam eden havaalam =13 34 78 135 123 407 107
yatiriminin olmasi %3,4 %8,9 %20,4 %35,2 %32,1 ' '
Termal turizmde degisen 34 21 71 154 103

40. g 370 1,17
miigteri istek ve ihtiyaglari %38,9 %5,5 %18,5 %40,2 %?26,9 ' !
Genel Aritmetik Ortalama 3,70

Kirsehir ili termal turizmi firsatlarina iliskin katilimci
goriislerinin degerlendirildigi Tablo 13 incelendiginde iI’de
devam eden havaalan1 yatiriminin olmasmin (X =4,07,
s.s=1,07) en oOnemli firsat olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Kirgehir ili termal turizmindeki firsatlar
kapsaminda degerlendirilen diger 6nemli unsurlar ise ildeki
termal konaklama isletmelerinin kalite olarak gelismesi (X
=4,06, s.s=1,22) ve ildeki termal konaklama igletmelerinin
say1 olarak gelismesidir (X =4,04, s.s=1,25) Tablo 13’deki
sonuglar 1s18inda, Kirgehir ili termal turizminde zayif yonler

kapsaminda diger unsurlara gére daha az dikkate alian
unsurlar ildeki kamu ve yerel yonetimlerin termal turizmin
gelisimi acisindan yeterli katki saglayamamasi /istekli
olmamasi (X=2,83, s.s=1,22), ildeki seyahat acentalarinin
misyonlarin1  yeterince gerceklestirememeleri  (X=2,90,
s.s=1,260) ve termal turizme yonelik hizmet kalitesinin
yetersizligi seklindedir ( X =2,92, s.s=1,21). Kursehir ili
termal turizmi tehditlerine yonelik katilimer goriislerine ait
frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma bilgileri
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 14. Kirsehir ili termal turizm tehditlerine yonelik katilimer goriisleri

Maddeler
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilhyorum

S.S

31
%8,1

65
%17

Ekonomik
dalgalanmalar

41.

99

%25,8

28

%7.3 3,23

1,07

Gelecekte
dogal
kaynaklarin
ve  g¢evrenin
tahrip  olma
riski

32
%8,4

79
%20,6

42.

92

%24

34

%8.9 3,24

1,11

Karar
alicilarin
termal turizm
alanindaki
uzman
goriislerine
bagvurmamasi

89
%23,2

31
%8,1

43.

84

%21,79

28
%7,3

151

%39.4 314

1,10

Yeni termal
turizm
bolgelerinin
turizm

36
%09,4

88
%23

44,

93

%24,3

136
%35,5

30

%7.8 3,09

1,12

14
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pazarima
girmesi

Imar
sorunlarinin
termal turizmi
olumsuz
yonde
etkilemesi

32
%8,4

94
%24,5

45,

111
%29

118 28

%30,8 9%7.3 3,04

1,08

Kalifiye
personelin
diger turizm
bolgelerine

gocu

55 74
%14,4 %19,3

46.

117
%30,5

118 19

%30,8 %5 2,92

1,12

Seyahat
acentalarinin
artan pazarlik
giicleri

33 65
%8,6 %17

47.

114
%29,8

149 22

%38,9 %5,7 3,16

1,05

Termal
turizmde
miisterilerin
artan pazarlik
giicleri

42
%11

83
%21,7

48.

97

%25,3

139 22

%3693 %57 3,04

1,11

Genel
Aritmetik
Ortalama

3,10

Kirgehir ili termal turizmi tehditlerine iligkin katilimci
goriislerinin  degerlendirildigi Tablo 14 incelendiginde
gelecekte dogal kaynaklarin ve ¢evrenin tahrip olma riskinin
(X'=3,24, s.s=1,11) en 6nemli tehdit olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Kargehir ili termal turizminde tehdit olarak
degerlendirilen bir diger Onemli unsur ise ekonomik
dalgalanmalardir ( X =3,23, s.s=1,07).

Tablo 14’deki sonuglar 1s181inda, Kirsehir ili termal turizmine
yonelik tehditler kapsaminda diger unsurlara gore daha az
dikkate alinan unsurlar kalifiye personelin diger turizm
bolgelerine gocii (X=2,92, s.s=1,12), termal turizmde
miigterilerin artan pazarlik giicleri (X=3,04, s.s=1,11) ve
imar sorunlarinin termal turizmi olumsuz yonde etkilemesi
seklindedir ( X =3,04, s.s=1,08).

SONUC

Jeotermal kaynaklarin turizmde kullanimi, Kirgehir ve
benzeri bolgeler i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir. Termal
turizmin gelistirilmesi hem yerel ekonomiyi canlandirmakta
hem de saglik turizmi agisindan o&nemli katkilar
saglamaktadir.  Kirsehir  6rnegi  iizerinden yapilan
degerlendirmeler, jeotermal kaynaklarin turizmde etkin
kullanimmin boélgesel kalkinmaya olan olumlu etkilerini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, kamu ve 6zel sektoriin is
birligi icinde ¢alisarak termal turizmi daha da gelistirmesi ve
siirdiiriilebilir kilmas1 6nem arz etmektedir.

Kirgehir  ilinde  Jeotermal  kaynaklarm  turizmde
degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen arastirma 383
iiniversite  0grencisinin  katilimiyla gergeklestirilmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen veriler asagida
Ozetlenmistir. Kirgehir ilinde termal turizmin gelismesinde
ilde iiniversitesinin bulunmasi ve saglik turizmi i¢in dogal
kaynaklarin ~ bulunmast en  giicli ~yon  olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilar festival vb. aktiviteler,
termal turizminde ilin popiilaritesinin artmasi, Tiirkiye’nin
AB adaylig1 ve gelisen diinya turizmini ise Kirsehir ilinde
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termal turizmin artmasma etkisini daha az olarak

belirtmislerdir.

Kirsehir ilinin termal turizmindeki zayif yonleri, termal
turizmin pazarlanmasi ve tanitiminin yetersizligi ile termal
turizme yonelik stratejik planlamanin olmayisi olarak
degerlendirmektedirler. Kirsehir ilinde bulunan kamu ve
yerel yonetimlerinin katki saglamamasi ya da istekli
olmamasi, seyahat acentalarinin misyonlarini yeterince
gerceklestirmemeleri ve hizmet kalitesinin yetersizligi ise
ilin termal turizmindeki zayif noktalar1 arasinda katilimeilar
tarafindan daha az Onemsenmektedir. Katilimcilar termal
turizmin gelismesi igin; kurumlarin igbirligi ve esglidiimlii
olmast gerektigi, termal turizm ile ilgili farkindalik
gelismesi, stratejik planlamanin eksik oldugu, pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinin eksik oldugunu, 6zellikle bu alanlarda
iyilestirmelerin yapilmasi gerektigine dikkat cekmektedirler.
Kirsehir ilinin jeotermal turizmi agisindan 6nemli firsatlari;
havaalan1t yatiriminin olmasi, konaklama isletmelerinin
gelismesi ve sayilarinin artmasinin jeotermal turizmin
gelismesine katki saglayacagini belirtmektedirler. Kirsehir
ilinin jeotermal turizmi acisindan daha az bulunan firsatlari,
rakip termal bolgelere gore geligmis olmasi, kamuoyundaki
“termal turizm baskenti” imaj1 olarak belirtmislerdir.

Kirsehir ilinde jeotermal turizme iligskin en 6nemli tehditler
ise kaynaklarmm ve c¢evrenin tahrip ediliyor olmasi ve
ekonomik dalgalanmalar olarak belirlenmistir. Kalifiye
personelin diger turizm bolgelerine gocii ile imar
sorunlarinin termal turizmi olumsuz yonde etkilemesi ise en
az 6nemli bulunan tehditler olarak belirlenmistir.

Katilimeilarin Kirsehir ili turizminin giiclii yonlerine yonelik
gorisleri cinsiyete, egitim goriilen bolime gore anlamli fark
gostermektedir (p<0,05). Kadinlarin Kirgehir ili turizminin
giiclii yonlerine yonelik goriisleri erkeklerin goriiglerinden
anlaml bir sekilde daha olumludur. Turizm boliimlerinde
okuyan 6grencilerin Kirsehir ili turizminin giiglii yonlerine
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yonelik goriisleri Jeoloji ve sondaj bolimiinde okuyan
Ogrencilerin  goriislerinden anlamli  bir sekilde daha
olumludur.

Katilimeilarin Kirsehir ili turizminin zayif yonlerine yonelik
goriisleri medeni duruma, egitim diizeyine gore anlaml fark
gostermektedir (p<0,05). Buna gore, bekar katilimcilarin
Kirsehir ili turizminin zayif yonlerine yonelik goriisleri evli
katilimcilarin gériislerinden daha olumsuzdur. On lisans
mezunu olan katilimecilarin Kirgehir ili turizminin zayif
yonlerine  yonelik  goriigleri  diger  katilimcilarin
goriislerinden daha olumludur.

Katiimeilarin - Kirgehir ili  turizm tehditlerine yonelik
goriisleri medeni duruma gore anlaml fark gostermektedir
(p<0,05). Buna gore, bekar katilimcilarin Kirsehir ili
turizminin tehditlerine yonelik goriisleri evli katilimeilarin
goriislerinden daha olumludur.

Katilimeilarin Kirsehir ili turizminin zayif yonlerine yonelik
goriisleri boliime gore anlamli fark gostermektedir (p<0,05).
Buna gore, sondaj boliimiinde okuyan dgrencilerin Kirsehir
ili turizminin zayif yonlerine yonelik goriisleri turizm ve
jeoloji boliimiinde okuyan 6grencilerden daha olumsuzdur.

Katilimcilarin - Kirsehir ili  turizminin zayif ydnlerine,
firsatlarina, tehditlerine yonelik goriigleri cinsiyete, gore
anlaml fark géstermemektedir (p>0,05).

Katilimeilarin Kirgehir ili turizminin giiglii yonlerine, zayif
yonlerine, firsatlarina ve tehditlerine yonelik goriisleri yasa
gore anlamli fark gostermemektedir (p>0,05).

Katilimeilarin Kirgehir ili turizminin gii¢li yonlerine ve
firsatlarina yonelik goriisleri medeni duruma gore anlaml
fark gostermemektedir (p>0,05).

Katilimeilarin - Kirgehir ili turizminin gli¢lii yonlerine,
firsatlarina ve tehditlerine yonelik goriisleri egitim diizeyine
gore anlamli fark géstermemektedir (p>0,05).

Elde edilen sonuglara gore jeotermal kaynaklarin
degerlendirilmesi i¢in ilin giiclii bulunan kaynaklarin etkili
kullanilmasi, zayif yonlerin gelistirilmesi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve tehditlerin Onlenmesi ile jeotermal
turizmin gelismesine 6nemli katkilar sunulabilecektir.
Aragtirma sonucunda elde edilen veriler incelendiginde
iiniversite O0grencilerinin  Kirsehir’de termal turizmin
durumu ve gelisimi ile ilgili algilarinin olumlu oldugu,
bununla birlikte ilin termal turizm acgisindan yeterince
taninmadig1 algisina sahip olduklar1 bulunmustur.

Termal turizmin Oneminin farkinda olan {iniversite
Ogrencilerinin bu termal turizmi gelistirmeye ydnelik
calismalarinin  desteklenmesi oldukga Onemli olarak
degerlendirilmektedir.

Bundan sonraki ¢aligmalarda:

Termal turizmin durumu ve gelismesi ile ilgili Giniversite
Ogrencileri ile yapilacak c¢alismalarda farkli bagimsiz
degiskenler ile algi arasindaki iliskinin incelenmesi,
Universite ogrencileri ile yapilacak c¢aligmalarm nitel
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yontemlerle desteklenmesi ve algilarmin derinlemesine
incelenmesi onerilmektedir.

Katilimeilarin Kirgehir ilinin termal turizmin durumu ve
gelecegine yonelik algi diizeylerinin olumlu oldugunun
belirlendigi arastirmada, yas, cinsiyet, medeni durum ve
egitim gorillen boliim ile 6grencilerin algilarmin iligkili
olmadig belirlenmistir. Termal turizmin 6neminin farkinda
olan iiniversite 6grencilerinin bu termal turizmi geligtirmeye
yonelik c¢alismalarimin  desteklenmesi oldukca oOnemli
degerlendirilmektedir.

Bundan sonraki ¢aligmalarda:

Termal turizmin durumu ve gelismesi ile ilgili {iniversite
Ogrencileri ile yapilacak ¢alismalarda farkli bagimsiz
degiskenler ile algi arasindaki iliskinin incelenmesi,
Universite ogrencileri ile yapilacak calismalarin nitel
yontemlerle desteklenmesi ve algilariin derinlemesine
incelenmesi dnerilmektedir.

Tesekkiir
Bu g¢alisma Dr. Muharrem AVCI danismanliginda
hazirlanan yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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PiSIDIA BOLGESI SAGALASSOS ANTIK
KENTI TAPINAK MiMARISI

Esma Bakan!”

Ozet: Giiniimiiz Tiirkiye'sinin Burdur ili Aglasun ilgesinin 7 km kuzeyinde, Pisidia
bolgesinin engebeli arazisinde yer alan antik Sagalassos kenti, Helenistik ve Roma
donemlerinin yenilik¢i ve ¢esitli mimari uygulamalarinin bir kanitt olarak
durmaktadir. Dramatik dag manzarasi ve stratejik konumuyla bu sechir, geg
Helenistik donemden Roma Imparatorlugu'na kadar énemli bir kentsel merkez
olarak gelisti. Sagalassos'un tapinak mimarisi yalnizca sakinlerinin dini coskusunu
yansitmakla kalmaz, ayni zamanda gelisimini sekillendiren sanatsal ve kiiltiirel
aligverigleri de biinyesinde barindirir. Sagalassos’ta da dort adet tapinak kargimiza
ctkmaktadir. Bu ¢alismamizda, Antik Yunan ve Roma mimarliginda kullanilmig
olan kent merkezinin yukar1 boliimiinde Helenistik doneme ait olan Bouletherion ve
heroonun batisinda yer alan Dor diizenli tapinak, Asagi Agora'nin batisindaki dogal
bir tepe tizerinde yer alan Apollon Klarios Tapinagi, Sagalassos’un giineyinde yer
alan Iskender Tepesi olarak isimlendirilen tepenin kuzeyindeki Antoninus Pius
Tapimag1 ve son olarak Sagalassos kentinin kuzey batisinda yer alan Dionysos
Tapimagi (E1 Bazilikasi) incelenmistir. Ayrica bu g¢alismamiz Sagalassos'un tarihi
baglamini inceleyecek, tapinaklarinin ayirt edici mimari 6zelliklerini kesfedecek ve
bu kutsal yapilarin dogasinda bulunan sembolizmi ve iglevselligi analiz edecek ve
boylece Sagalassos'un antik mimari alanindaki derin mirasini aydinlatacaktir.

Anahtar Kelimeler: Pisidia, Sagalassos, Tapinak.

PISIDIA REGION SAGALASSOS ANCIENT
CITY TEMPLE ARCHITECTURE

Abstract: The ancient city of Sagalassos, located 7 km north of the Aglasun district
of the Burdur province of modern-day Turkey, in the rugged terrain of the Pisidia
region, stands as a testament to the innovative and diverse architectural practices of
the Hellenistic and Roman periods. With its dramatic mountain scenery and strategic
location, this city flourished as an important urban centre from the late Hellenistic
period until the Roman Empire. The temple architecture of Sagalassos not only
reflects the religious fervour of its inhabitants, but also embodies the artistic and
cultural exchanges that shaped its development. There are four temples in
Sagalassos. In this study, the Doric temple to the west of the Bouletherion and
heroon belonging to the Hellenistic period in the upper part of the city centre, which
was used in Ancient Greek and Roman architecture, the Temple of Apollon Klarios
on a natural hill to the west of the Lower Agora, the Temple of Antoninus Pius in
the north of the hill called Alexander Hill in the south of Sagalassos, and finally the
Temple of Dionysus (Basilica E1) in the north-west of Sagalassos are examined.
Furthermore, this study will examine the historical context of Sagalassos, explore
the distinctive architectural features of its temples and analyse the symbolism and
functionality inherent in these sacred structures, thus illuminating Sagalassos'
profound heritage in the field of ancient architecture.

Key Words: Pisidia, Sagalassos, Temple.
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GIRiS

Sagalassos'un tapinak mimarisine deginmeden Once tarihi
baglamint anlamak gerekir. Toros Daglari'nin ylikselen
zirveleriyle ¢evrili bir vadide yer alan Sagalassos, ticaret ve
kiiltiirel aligverisi kolaylastiran benzersiz bir cografi konumdan
yararlanmigtir. Sehir, engebeli arazisi ve su kaynaklarma
stratejik erigimiyle karakterize edilen Pisidia bolgesinde 6nemli
bir yerlesim yeri olarak ortaya ¢ikmigtir. Tarihsel olarak
Sagalassos, Biiyiik Iskender'in Helenistik halefleri(ardillari) ve
daha sonra Romalilar da dahil olmak iizere gesitli
medeniyetlerden etkilenmis ve her biri mimari stilinde silinmez
bir iz birakmistir. Bu ¢esitli kiiltiirel etkilerin birlegimi, sehrin
kentsel diizeninde ve 6zellikle tapinaklarinda kamu binalarmda
belirgindir. Pisidia Bolgesi’nin en énemli yerlesmelerinden biri
olan Sagalassos, Burdur ili, Aglasun il¢esinin 7 km kuzeyinde
yer almaktadir. Kent, 1700 metre yiikseklikte Akdag’in giiney
yamacinda kurulmustur. Sagalassos, yazili kaynaklarda ilk defa
Biiyiik Iskender’in M.O. 333 yilindaki dogu seferiyle ilgili
olarak Arrianos’un Anabasis eserinde gegmektedir (Arrianos 1;
28; 2; 8). Sagalassos kenti (M.O. 323) Biiyiik Iskenderin
olimiiniin  ardindan, (M.0.320-301) Alketas ve Antigonos
Monophtalmos kontroliinde M.O. 133 yilina kadar Seleukos ve
Bergama Krallig1 egemenligi devam etmistir. Sonrasinda diger
Pisidia kentleri gibi en parlak dénemi M.O 25 Roma
Imparatorlar ¢aginda olmustur. Bizans doneminde ise
piskoposluk merkezi olmus sonrasinda kent terkedilmistir
(Biiyiikkolanci, 1996).

Genel olarak kentin mimari yapilarmma bakildigt zaman
Sagalassos kenti Roma doneminin ve Helenistik dénemin
etkilerini gdsteren zengin bir mirasa sahiptir. Sehir, dzellikle
etkileyici yapilartyla taninir. Kentin bazi dnemli mimari yapilart
su sekildedir: Sehrin merkezi meydani olan ve sosyal ve ticari
etkinlikler i¢in kullanilan agora, Cesitli kamu binalar1 ve siitunlu
galerilerle ¢evrilidir. Sehirdeki en bilyilik yapilarindan biri olan
amfi tiyatro, yaklasik 9.000 kisilik kapasiteye sahiptir ve iyi
korunmus durumdadir. Roma donemine ait bu yapi, tiyatro
oyunlar1 ve diger gosteriler i¢in kullaniltyordu. M.S.120 yilinda
yapimina baglanan ve M.S 165 yilinda tamamlanan imparatorluk
hamami bulunmaktadir. Bunlar, Roma donemi sosyal yasaminin
onemli bir pargastydi. Hamamlar genellikle sicaklik ve sogukluk
boliimleri ile birlikte gelir. Ticaret ve yonetim islevleri igin
kullanilan bu biyiikk bina, genellikle bazilikal planla insa
edilmistir ve agora'nin bir pargasi olarak iglev goren basilica
bulunur. Ayrica kentte, M.S 120 yilinda Titus Flavius
Severianus Neon’un kaybettigi babasina ithafen yaptirdigi
Yukar1 Agora’nin kuzeydogusunda yer alan kiitiiphane yer
almaktadir (Talloen,2021:301-315; Talloen ve Waelkens, 2004:
181-187; Waelkens, 2015; Soslu, 2021).

Caligmamizda bahsi gecen tapimnaklar ile ilgili verilere
ulagilmasini saglayan ilk detayli bilimsel inceleme, 1884 ve
1885 yillarinda  Sagalassosta aragtirma kampanyalari
diizenleyen avukat, sanat tarihgisi ve arkeolog Polonyali Kont
Karol Lanckoronski tarafindan gerceklestirildi (Torun, E.-
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Poblome, J. 2015). Yapilan bu detayli aragtirmada Dor diizenli
tapmagi haricinde Apollon Klorios ve Antoninus Pius
tapinaklart incelenmigtir. Sagalassos Yukart Agora yakinda
giiniimiizde Macellum denilen yer yuvarlak planli tapinak olarak
tanimlanmistir  (Biiylikkolanci, 1996). 1966-1969 yillarinda
Daria de Bernardi Ferrero kent {izerinde incelemeler yapmuistir.
1972 ve 1976 yillarinda yanlizca Kuzeybati Heroonu ¢aligmak
iizere Robert Fleischer ekibi ile ¢aligmalart yiiriitmiis ve 1979
yilinda sonuglarini yayinlamigtir(Fleischer, 1974). 1982
yilindan itibaren Stephen Mitchell tarafindan yonetilen Pisidia
Projesine Belgikali Arkeolog Marc Waelkens’de katilmis ve
Sagalassos’a 1986 yilinda tekrar Pisidia yiizey arastirmasi
nedeniyle gitmis, burada 1989 yilina kadar ¢alismistir. Bu
calisma neticesinde Dor diizenli tapinak, Apollon Klarios
tapinagi, Antoninus Pius tapmaklari ele alinmistir (Waelkens,
1993a). 1991 yilindan sonra Marc Waelkens’in Ogrencisi
Lutgarde Vandeput tarafindan yapilan doktora g¢alismasinda
Dionysos Tapinagi (E1 Bazilikasi) siislemeleri hakkinda ¢alisma
yapilmistir. Bu ¢alisma ayrica Pisidya bolgesinde Roma donemi
siisleme iizerine yapilan en detayli ¢aligmalardan biri olmaktadir
(Erciyas, 2022). Giliniimiizde kazi calismasi Belgika Katolik
Leuven Universitesi Ogretim Uyesi olan Dog. Dr. Peter Louis
Mariette Talloen bagkanliginda devam etmektedir.

Sagalassos'taki tapinak mimarisinin sembolizmi ve islevselligi,
salt estetigin Otesine gecerek sehrin dini ve sosyal yapisinda
temel unsurlar olarak hizmet etmektedir. Tapinaklar yalnizca
ibadet yerleri degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesimi ve medeni
kimligi besleyen ortak bulugma alanlariydi. Ayrintili heykeller
ve yazitlarla slislenmis etkileyici yapilari, iglerinde
onurlandirilan tanrilarin giiciinii ve otoritesini aktararak ilahi
olan ile toplum arasindaki iliskiyi giiclendiriyordu. Dahasi, bu
tapinaklarin i¢ mekanlar1 genellikle ¢esitli tanrilar1 ve mitolojik
anlatilar1 tasvir eden freskler ve mozaikler de dahil olmak {izere
zengin sanatsal ifadeler igeriyordu. Bu sanatsal unsurlar, ibadet
edenleri egitmek ve ilham vermek, manevi baglantilarini
derinlestirmek ve ayni1 zamanda yerel zanaatkarlarin sanatsal
yeteneklerini sergilemek icin hizmet ediyordu. Sagalassos
tapinaklar1 bu nedenle kutsalin ve sosyal olanin i¢ ice gectigi,
kiiltiirel kimligin ve toplum biitiinligiiniin ifadesine olanak
tanityan ¢ok yonlii mekanlar olarak islev gorityordu. Dini nemin
sanatsal ve  toplumsal islevsellikle = harmanlanmasi,
Sagalassos'un tapinak mimarisini tarihgiler ve arkeologlar igin
her daim ilgi gekici bir konu haline getirmistir.

KENTTEKI MIMARI YAPILAR
1.Dor Diizenli Tapimak

Antik Yunan ve Roma mimarhiginda kullanilmis olan Dor
diizenli tapinak kent merkezinin yukar1 bolimiinde Helenistik
doneme ait olan Bouletherion ve heroonun batisinda yer
almaktadir. Tapmak Zeus'a adanmistir. M.O 50-25 yillari
arasinda insa edilen bu tapimak, Pisidia bolgesindeki bas tanri
Zeus’a ithaf edilmistir. 1885 ve 1886'da Polonyali Kont Karol
Lanckoronski, Pisidia ve Pamphylia’ya iki kesif gezisi
diizenlemistir. Sagalassos Dor tapmaginda ilk arastirma
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Lanckoronski ekibi tarafindan yapilmistir. Yapilan ilk
arastirmalarda tapinak kiiltii bilinmedigi i¢in ‘R’ harfi ile
gosterilmis ismi de R tapinagi, baskalar1 tarafinda ise Dor
Tapinagi ad1 verilmistir (Akkurnaz, 2007).

Yaklasik 20-40 metre polygonal teknik ile Oriilmiis teras
iizerinde kuzey—giiney dogrultusunda uzanmig tapmagin on
cephesi giineye bakmaktadir. Yani sehir merkezine bakacak
sekilde konuslandirilmistir. Dor diizenine sahip olan bu tapinak
in antis planlidir. Tapinagin Dogu ve Bat1 yan duvarlar architra
boliimiine kadar saglam kalmistir. Tapmagin asil Olgiileri
12.80x8.60 metredir. Altta 6n cepheden merdivenle ¢ikilan 1.26
metre yikseklikte alt ve isti silmeli podium(kaide)
bulunmaktadir. Podiumun altinda ise iki basamaktan olusan
krepis yer almaktadir.

Bu bolgede yapilan kazilarda ortaya ¢ikan adak esyasi, bu kiilt
hakkinda ¢esitli yorumlarin yapilmasina yol agmistir. Sunulan
adaklarin arasinda atli heykeller 6nemli bir yer tutmaktadir. At
sirtindaki bu figiirler, bolgede tapmilan yerel bir tanri olan
Kakasbos ile iligkilidir. Bu nedenle bazi aragtirmacilar bu
tapinaga Kakasbos tapinagi olarak tanimlamaktadir. Tapinagin
Kakasbos kiiltiinde tanimlanan bas tanr1 Zeus'a ya da onun yar1
6liimsiiz oglu Herakles’e adandigina inanmaktadir. Ustelik bazi
arastirmacilar ise bu tapinaga Zeus Tapmagi da demislerdir.
Tapmagin oldugu alanin kazi ¢aligmalar1 sirasinda burasinin
temenos duvart ile ¢evrili ve dogu tarafinda ise propylaiona
sahip kutsal bir alan oldugu anlagilmistir. M. Waelkens’de 1990-
1992 yillarinda ilk kazi ¢aligmalarint bu tapinakta yiiriitmiistiir
(Mitchell-Waelkens 1987, 43; Waelkens 1997, 252; Vandeput
1997, 21).

Tapmagin insasinda kent etrafindan getirtilen kiregtast
ocagindan getirilen rengi sarimtirak beyaz renkli, mermere
benzer blok taslar kullanilmistir.

Dor diizeni, Antik ¢agin en eski diizeni olarak ve ilk ¢aglardan
beri kati1 kurallari oldugu bilinir. Lakin mevcut kaynaklara
bakildig1 zaman tartigmaya agiktir. Dor diizeni Arkaik ¢aglardan
bu yana fon diizeninden etkilenmistir (Biiyiikozer, 2019: 102-
165).

2.Apollon Klarios Tapimag:

Apollon Klarios antik kutsal alan1 Asagi Agora'nin batisindaki
dogal bir tepe iizerinde yer alir ve ¢okgen duvardan olusmus
etkileyici basamakli teras duvarla batiya dogru uzanir.
Baslangigta kutsal alan yaklasik 59 x 52 metre alana sahip bir
tapinak igermektedir. Kutsal alan etrafinda fon diizenli
portikolarin varlig1 bilinmektedir. Portikolarin giris kismindan
bir tanesi doguda digeri ise kuzeybatida bulunmaktadir. Dogu
girisi asag1 inen merdiven ile Asag1 Agoraya baglandigi M.
Waelkens’in  arastirmalari  sonucu  ortaya  ¢ikmistir
(Biiytiikkolanc1,1996).

Tapinaga ait ilk arastirmalar Lanckoronski ekibi tarafindan
yapilmistir. Tapinagin 6n cephesinde bulunan dort arkhitrav
blogu iizerindeki yazit1 ¢ozerek tapmagin Apollon Klarios ve
imparatorlar kiiltliine adanmis oldugu saptanmistir. Adayan ise
Flavius Collega, esi ve ailesi tarafindan oldugu ortaya ¢ikmustir
(Lanckoronski, 1892). Sonraki arastirma ise H. Rott ve W.
Deichmann tarafindan yapilmistir. Ardindan M. Waelkens
tarafindan yapilan arastirma sonucunda yapmnin {i¢ evre
geeirdigi ortaya cikartilmistir. Temenos duvarmin ilk olarak
dogu merkez girisini ve kuzeybati girigini aragtirmis ve burada
gosterilen Dor ve lon karisimi stildeki kap1 ve pencerelerin
Augustus donemine ait oldugunu tespit etmistir (Mitchell,
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1986b: 70). M. Waelkens ayriyeten bazilika igcerisinde bulmus
oldugu fon diizenli siitun parcast ile tapmagin Augustus donemi
yapis1 oldugunu 6ne siirmiistiir. Sonra aragtirmaci Vandeput’da
bu goriisii dogrulamaktadir.

Apollon Klarios tapmagi insaast bazi aragtirmacilar tarafindan
M.O. 27- M.S. 14 yillar1 aras1 Augustus Dénemi’ne bazilari
tarafindan ise M.S. 100’lere tarihlendirilen tapmaginin tekrar
diizenlenmesi ise M.S. 98-117 yillar1 aras1 Traianus Donemi’nde
olabilecegi belirtilmektedir. Son yenilenmesi ise M.S. 103-104
yillar1 aras1 Asia Eyaleti atasi olarak adlandirilan Constil C.
Aquillius Proculus tarafindan yapilmis oldugu belirtilmistir.
Yenileme sonrast “Apollo Klarios ve I[ldhi Augusti”ye olan
bagliligimi iceren bir yazit eklenip onurlandirilmis oldugundan
s0z edilmistir. Yine Apollon Klarios tapinaginin kitabesinde;
Apollo Klarios’a, ilahl imparatorlara ve tapmagin onarimini
finanse eden ve imparator kiiltiiniin basrahibi Titus Flavius
Collega'ya, esi Flavia Longilla'ya ve ailesine olan bagliliktan s6z
edilmis oldugu belirtilir (Talloen ve Waelkens, 2004: 175-177;
Waelkens, 2015: 188; Isin, 2014: 94; Sénmez, 2020:121). 1994
yilinda, Sagalassos'un Asagi Agorasi'nin batt yamacinda bir
mezarlik kesfedilmistir (Waelkens vd., 1997: 205-214). Daha
sonra 2008 yilina kadar yapilan kazilar, bu mezarligin Asagt
Agora'ya dogudan bakan tepede yer alan eski Apollon Klarios
tapmnaginin dogu ve giineyine kadar uzandigmi ortaya
cikarmigtir (Waelkens vd., 2000: 362-384; Ricaut & Waelkens,
2008: 535-564). M.O 1. yiizyilin son on yillarina tarihlenen bu
fon peripteros tapmak daha sonra tamamen sokiilmiis ve
devsirme malzeme, belki de besinci yiizy1l gibi erken bir tarihte,
ayni yerde bir Hiristiyan bazilikal kilisesi i¢in kullanilmigtir.
M.S V. yiizyilin sonlar1 ile VI. ylizyilin baslarinda ii¢ boliimlii
bir bazilikaya doniistiiriilmiistiir (Talloen & Vercauteren, 2011:
368-370; Burrell, 2004: 267). Tapmagin kendisi daha sonra
tamamen sokiilmiis ve devsirme malzeme, belki de besinci
yiizy1l gibi erken bir tarihte, ayn1 yerde bir Hiristiyan bazilikal
kilisesi i¢in kullanilmistir imparatorluk déneminin ortalarinda
anitin gecirdigi kokli bir tadilata tarihlenen yapi kitabesinde ise
su ifadeler yer almaktadir: “[.ccccccoiiinnnnnnn, 1 Proklos
(Proculus) en  saygideger  'hégemon  (vali)  iken”,
Vespasianus'tan beri ‘belediye’ imparator kiiltiine de hizmet
eden bu ince siisli ama kiiciik tapimak bir ‘peripteros ’a
doniistiiriilmiis ve ‘Apollo Klarios, Theoi Sebastoi ve patris'e
(vatan)’ adanmigtt “T. Fl(avius) Collega, karisi Fl(avia)
Longilla ve Diomedes'in ¢ocuklari |[.....Hermo]laos ve
Collega'nin babasi ve annesi Ados (?) (genitive case) ile birlikte
kendi imkdnlarint ve Collega'nin archiereus oldugu dénemde
topladigi 10.000 denarii'yi kullanarak. Fl(avius) Collega'nin
kendisi ve kardesi T. Fl(avius) [Va]rus, Fl(avius) Diomedes'in
aractligt [o.oooeeeennnnn, ] ve.. araciligiyla
'naos'un duvarlarinin 'skoutlosis'ini (kaplama, biiyiik olasiikla
mermer) (bagisladilar).” (Waelkens, 2015: 181). Bu dénemde
Hiristiyan bazilikas1 yedinci yilizyillda meydana gelen bir
depremde hasar gérmiis ve muhtemelen yerlesimin ¢ekirdegi
giineye kayinca eski sehrin diger kisimlar1 gibi bir siireligine
terk edilmistir. Burada, imparatorluk kiiltiiniin eski kutsal
alaninin temenosu yeni bir yerlesimin merkezi haline gelmistir
(Poblome vd., 2017). En azindan on birinci yiizyila gelindiginde,
Apollon Klarios alaninin dini islevi, eski bazilikanin kabugu
icine daha kiigiik bir yapi, muhtemelen bir sapel insa edildiginde
yeniden tesis edilmistir. Bu tarih, duvar icindeki sikistirilmis
toprak ve alt tabakasinin zemin seviyesinden ¢ikarilan Bizans
bronz sikkeleri tarafindan anlagilmaktadir (Talloen, 2007: 327-
330). Tapmagin cella ve temenos duvarlar1 M.S. 5 ve 6.
ylizyillarda tamamen sokiilerek Dbazilika duvarlarinda
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kullanilmistir. Yani Apollon Klarios tapimagit MS 5.-6. yiizyilda
biiyiik bir kilise haline dontstiiriilmiistiir. Bu sebepten dolay1
tapinagin plani saglikli yapilamamistir. Sadece tapmagin 6n
cephesinin restitiisyonu yapilabilmistir. Apollon Klorios
tapmaginin yapiminda mermere benzer kiregtasi kullanilmistir.

Nymphaeon’da 3 metre yiiksekligindeki Apollon Klarios
tapinagindaki kiilt heykeli Apollon'u bir tahtta otururken
gostermektedir. Basinda defne c¢elengi vardir. Himation
omuzlardan gogse kadar uzanmus, her iki ucunda yuvarlak fibula
bulunur ve tanrinin sirtin1 ve kalgasini tamamen kaplar sekilde
tasvir edilmigtir. Ayrica Apollon’un gogsii ve karni ¢iplak ve
Kitara'y1 sol elinde tutmaktadir. Binanin tarihi nedeniyle
Nymphaeum'da duran heykelin M.S. 128 ile 129 yillan
arasindaki Hadrianus donemine ait oldugu
diisiiniilmektedir(Akar Tanriver, 2009). Uzeri ¢iplak oturan
Apollon Kitharodos figiiriiniin kokeni M.O. 6. yy’a kadar
uzanmaktadir ve Flashar, Apollon Klarios’un bu tipteki ilk
biiyiik 6l¢ekli heykel oldugunu iddia etmektedir. (Flashar, 1992:
147).

Apollon Klarios Tapinagi, klasik Yunan tapinak planina gore
diizenlenmistir. Tapinakta, bir Cella (kutsal oda) ve ¢evresinde
stitunlarla g¢evrili bir peristil (stitunlu galeri) bulunur. Tapinak,
Dor diizeninde siitunlarla desteklenmistir. Tapinakta, hem
Hellenistik hem de erken Roma donemine ait siislemeler ve
heykeller icermektedir. Bu siislemeler, dini ritiieller ve tanri
Apollon'un 6nemini yansitir. Cella, tapinagin ana kutsal alan
olarak hizmet vermekteydi. I¢ mekanda, Apollon Klarios'a
adanmis bir heykel bulunmaktaydi. Apollon Klarios tapinagi,
ozellikle kehanet ve iyilesme ile iligkilendirilirdi. Tapinak, bu
nedenle hem yerel halk hem de ziyaretgiler i¢in dini bir
merkezdi. Tapinakta gesitli dini tdrenler ve ritiieller yapilirdi.
Apollon Klarios’un etkisi, kehanet ve iyilesme arayan bireyler
icin O6nemli bir ibadet merkezi olmustur (Waelkens,2019;
Talloen vd., 2019: 485-506).

3.Antoninus Pius Tapinagi

Antoninus Pius Tapmag konum olarak, Sagalassos’un
giineyinde yer alan Iskender Tepesi olarak isimlendirilen
tepenin kuzey tarafindaki yikik alanda bulunan, dikdortgen
bigiminde 70 metrekarelik dikdortgen bigiminde bir avluya insa
edilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 177-179). Tapinagin
inga edildigi donemle ilgili farkli goriisler vardir. G. Hirshchfeld
1879 yilinda yapmis oldugu arastirmalar neticesinde tapinagin
Traianus donemine ait olabilecegini soylemistir (Hirshchfeld,
1880). Ancak Hadrianus’un Sagalassos’u Pisidia’nin resmi din
merkezi ilan etmesi ve verdigi {invanlar sonucunda
Sagalassoslular  tarafindan  yaptirilmistir.  Sagalassoslular
tarafindan Antoninus Pius'a, “sumpans oikos” (biitiin ev, aile?)
ve “theoi patrioi” (vatan tanrisi) sifatlariyla adanmis oldugu ve
ingasinin Hadrianus doneminin ikinci yarisina tekabiil ettigi
belirtilmigtir. Fakat sonras1 Lanckoronski ve ekibinin 1884 ve
1885 yillarinda yapilan kazilar sonucunda yazitin tlimiiyle
bulunmasinin ardindan tapinagin imparator Divus Hadrianus ve
Imparator Antoninus Pius'a adanmis oldugunu ortaya
¢ikarmistir  (Lanckoronski, 1892:180). Tapmagin insa
tarihlenmesinin bir diger kanit1 ise friz blogu iizerinde yer alan
kivrik dal motiflerinin yer almasidir. Bu tiir frizlerin benzerleri
Hadrianus donemiyle tarihlenen Kiitahya’da bulunan Aizonai
Tiyatrosu sahne binasi, Milet Agora Kapisi, Aydmn ilindeki
Aphrodisias Hamami frizleri, Izmir Ephesos Hadrianus
Tapmag ve Side N1 tapmagindaki friz siitunlari ile benzerlik
gostermektedir (Serdaroglu, 2004:123). Buna ek olarak
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Sagalassos Dionysos(E1 Bazilikas1) tapinagi kuzeydogusundaki

Antoninus Pius tapmagi frizleri ve c¢evresindeki friz
bloklarindaki islemelerde aynidir. Dionysos tapinagi
cevresindeki friz bloklarindaki incipaye ve ion kymationu
sislemeleri  Antoninus  Pius  Donemi  &zelliklerini

gostermektedir. Vandeput bu sebeple de Antoninus Pius
Tapinaginda yer alan siisleme stillerine dayanarak tapmagi
Antoninus Pius Donemi ilk yillarina dayandirmaktadir
(Vandeput, 1997: 75).

Kutsal alanin ortasinda yer alan Antoninus Pius tapmag: genel
olarak  26.80x13.80 metre  ebatlarindadir.  Bati-dogu
dogrultusunda inga edilen tapinak 6x11 stitunlu peripteros
planhdir. Siitun yiiksekligi 6,52 metre olan bagliklar1 ise Korint
tarzindadir (Aslan, 2015: 29; Waelkens, 2005: 277). Tapinagin
bat1 ve giiney kenarlart kismen daha iyi korunmustur. Tapmak
biiyiik tonozlu mekanlardan olusan 80x55 m Olgiileriyle kentin
en biiyiikk yapisidir. Tapinagin bulunmus oldugu tepenin etrafi
7.20 metrelik portikolar ile g¢evrelenmistir. Tapmagin Bati
tarafindan propylon ile girilmektedir. Tapinak, Peripteros plan
ve Korint diizenlidir. Tapmagin 6n cephesi yalnizca temelleri
kalmistir ve batiya bakmaktadir. Tiimiiyle yikilmis ve pargalari
etrafa dagilmis olan tapinagin plani, yer yer saglam kalan
stylobat bloklar1 ve kismen ayakta kalan cella duvarlarindan
cikartilmigtir. Korint diizenli siitun bagliklar1 akanthus yapragi
ve filiz frizleriyle siislenmistir (Biiyiikkolanct 1996; Giilbay,
2009: 139).

M. Waelkens, 1989 yilindan itibaren tapinakta yapmis oldugu
arastirmalar1 rapor halinde yayimlayip tapimak siislemesinin
kalitesinden bahsetmistir. Waelkens, “bunlar yerli tas¢
ustalarmin hayranlik uyandwrici yapitlarindan biri sayilmalidir”
seklinde dile getirir (Waelkens, 1990a).

Antoninus Pius Tapmagi, Roma déneminde Imparator kiiltii
cergevesinde dini ve siyasi bir Oneme sahipti. Roma
Imparatorlar1, yasamlar1 boyunca ya da oliimiinden sonra
tanrisallastirilir ve onlara adanmis tapinaklar insa edilirdi. Bu
tapinaklar, sadece imparatora tapinma yerleri degil, aym
zamanda halkin imparatora olan sadakatini ve bagliligim
gostermek i¢in dini ritiiellerin yapildig1 yerlerdi. Antoninus Pius
Tapmagi'nda, Imparator Antoninus Pius'un onuruna diizenli
olarak dini térenler yapilirdi. Bu térenler, imparatorun tanrisal
statiisiinii kutlamak ve onun yonetiminin kutsanmasini saglamak
amaciyla  gerceklestirilirdi.  Imparator ~ kiilti, =~ Roma
Imparatorlugu'nun Asya eyaletlerinde de giiclii bir sekilde
hissedildigi igin, bu tiir tapmaklar halkin imparatora sadakatini
gostermek adina bir aragtt (Price, 1984; Boatwright, 2000;
Mitchell,1993; Waelkens, 2003). Sagalassos'un en bilinen
yapilarindan biri olan Antoninus Pius Tapinagi, Roma
imparatorlarina adanmis bir yap1 olarak, imparatorluk kiiltiiniin
yayginlastig1 bir dénemi simgeler. imparator Antoninus Pius’a
adanmis olmasi, Roma'da yaygin olan imparator tapiminin yerel
halk tarafindan da kabul gordiigiinii ve benimsendigini gosterir.

4.Dionysos Tapmmagi (E1 Bazilikasi)

Dionysos tapmagi Sagalassos’un kuzey batisinda yer
almaktadir. Tapmak M.S. S.ylizyila tarihlenmis ve deprem
nedeniyle tahrip olduguna deginilmis, Dionysos ve Antoninus
Pius tapimaklarindan devsirme pargalar getirilip dogu duvarinda
kullanildig1 distiniilmistiir. Lakin Biiyiikkolanci’nin Pisidia
bolgesi tapiaklari {izerine yapmis oldugu doktora ¢alismasinda
yapinin altinda temelleri daha eskiye dayanan Dionysos tapinagi
oldugu ortaya atilmistir (Kogel Erdem, 1995). Tapimagin kesin
tarihi tartisma konusudur. Tapmagi Hadrianus Donemi'ne
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tarihlendiren Vandeput siitun basliklari, arsitrav ve frizler
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Tezini desteklemek igin
Korint diizenli al¢1 bagliklar1 Vandeput tarafindan benzer
yapilarla karsilastirilmistir.  Vandeput sonraki yayimladig:
caligmalarinda tapmagin insasinin Ge¢ Hadrianus Donemi'nde
basladigim1  ve Erken Antoninus Pius Donemi'nde
tamamlandigii belirtmektedir. Buna kanit olarak ise, plaster
baslik tizerindeki yaprak loblarinin dizilisini ve akantusun genel
ozellikleri ile Hadrianus Donemi'nde karsilagilanlar arasindaki
farklilig1 icermektedir. Biiylikkolanci da, Vandeput'un 6nceki
gorligiinii  kabul edip tapmnagi Hadrianus Donemi'ne
tarihlendirmistir (Biiyiikkolanci, 1996: 93).

Tapmmagm ilk arastirilmasi Lanckoronski ve ekibi tarafindan
yapilmis olup yapinin Pagan dénemi yap1 malzemesiyle eslestigi
ortaya konulmustur. Bazilika duvarlarinda kullanilmis olan
diizgiin blok tizerindeki numaralar bunun kaniti niteligindedir.
Sagalassos’ta bulunan diger yapilarda simdiye kadar
goriilmeyen bu numara sistemi ile taslarin sirasi ve sira
iclerindeki  yerlerinin  belirlenmesi  i¢in  kullanilmigtir
(Lanckoronski, 1892). Ayrica Arkaik ve Klasik Dénemlerde ilk
kez Roma Imparatorluk Dénemi’nde goriilen Dionysos Tapmagi
duvarlarinda M.S. 6. Yiizyila tarihlendirilen Pergamon tipi
bezeme gbriilmiistiir (Onem, 2018). Tapmagin kuzey ve dogu
kesiminde bulunan frizlerin Antoninus Pius Tapinagi frizleri ile
benzerlik gostermesi sebebiyle arastirmacilar tarafindan
malzemelerin oradan geldigi goriisii ortaya atilmistir (Vandeput,
1993a: 93). Ayrica tapinagin kuzey-dogu kesimini olusturan iki
duvarin eski Dionysos Tapmag: ile iliskili oldugu kabul
edilmektedir. Bazilikanin yapim1 asamasinda tapinagin orijinal
plan dokusu bozuldugundan dolay1 plan hususunda yorum
yapmak giictiir (Waelkens, 1993: 93).

SONUC

Pisidia bdlgesinin 6nemli kentlerinden biri olan Sagalassos’daki
tapinaklarla alakali bilgilerimiz bolgede yapilmig olan kazilar
neticesinde ortaya ¢ikmig Hellen ve Roma Donemlerine ait olan
anit, kitabe ve sikkeler ile antik ve modern tarihg¢ilerin
eserlerinden elde etmekteyiz.

Sagalassos halkinin inanglari, dogrudan sehirdeki sosyal yap1 ve
ekonomik duruma da yansimustir. Tanrilarin insanlara yardim
ettigine, sehrin korunmasi ve refahma katkida bulunduguna
inanilirdi. Roma Imparatorluk dénemi boyunca sehirlerde
imparatorluk kiiltiine dayal1 tapinaklarin yayilmasi, imparatorun
tanrisal bir varlik olarak goriilmesine neden olmus, bu da yerel
halkin hem politik hem de dini kimligini sekillendirmistir.

Sagalassos antik kentinin tapmak mimarisi, Pisidia bolgesinin
tarihi, kiiltiirel ve dini dinamiklerine dair derin bir bakis agist
sunmaktadir. Stratejik cografi konumundan karmasik mimari
ozelliklerine ve tapmaklarmin ¢ok yonlii rollerine kadar,
Sagalassos antik yaraticiligin ve sanatsal ifadenin dikkate deger
bir 0rnegi olarak durmaktadir. Bu sehir yalnizca zamaninin
cesitli etkilerini yansitmakla kalmaz, ayni zamanda antik
medeniyetlerin incelenmesinde yankilanmaya devam eden
mimari uygulamalarinin kalici mirasina bir anit gérevi goriir.
Zengin sembolizmi ve islevselligiyle Sagalassos tapiaklari,
antik diinyadaki insan deneyiminin karmagsikliklarini anlamak
icin hayati bir baglanti olmaya devam ediyor ve bizi bu
olaganiistii sehri sekillendiren kiiltlirel mirasin derinliklerini
kesfetmeye davet ediyor. Sagalassos’taki tapinaklar, giiniimiize
kadar iyi bir sekilde korunmus olmasina ragmen, siirekli olarak
restorasyon ve korunma caligmalart gerekmektedir. Bu
tapinaklarin arastirilmasi, antik Roma mimarisinin ve Pisidia
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bolgesinin tarihinin anlagilmasi agisindan biiyiik 6nem tasir.
Ayrica, bu calismalar, gelecekteki arkeolojik ve tarihsel
aragtirmalar i¢in de degerli veriler sunar.
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INOVASYON YONETIMI BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Murat Alkin!"® Hamza Kandemir?

Ozet: Bu galigma, inovasyon yonetimi alanindaki akademik literatiiri bibliyometrik
analiz yontemiyle inceleyerek alandaki temel egilimleri, 6ne ¢gikan temalar1 ve etkili
is birliklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirma, bibliyometrik analiz igin R
programinda yer alan biblioshiny paketi kullanilarak gerceklestirilmistir. Caligmada,
“innovation management”, “managing innovation”, “novelty management” ve
“newness management” gibi anahtar kelimeler kullanilarak, akademik makaleler
iizerinde bir tarama yapilmis ve “VEYA” baglaci araciligtyla bu terimlerin kapsadigi
literatiir sistematik olarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler, inovasyon yonetimi
literatiiriiniin tarihsel gelisimini, yayimlar arasindaki is birliklerini, en fazla tercih
edilen kelimeleri, en etkili yazarlari, dergileri ve iilkeleri, detayli bir gekilde
incelemistir. Calisma ayrica, literatiirdeki temel arastirma temalarini belirlemek, trend
konular1 ve gelecek yonelimleri analiz etmek iizere odaklanmistir. Analiz sonucunda,
inovasyon yonetimi literatiiriinde belirginlesen anahtar arastirma alanlari, en sik
kullanilan metodolojiler ve disiplinler aras1 etkilesimler tespit edilmistir. Bu ¢alisma,
inovasyon yonetimi literatiirine kapsamli bir genel bakis sunarak, hem
akademisyenlere hem de uygulayicilara bu alandaki mevcut durum ve geligim alanlari
hakkinda 6nemli bilgiler saglamaktadir. Bibliyometrik analizden elde edilen bulgular,
gelecekteki aragtirmalara rehberlik etme ve inovasyon yoOnetimi alaninda daha
stratejik yaklagimlar gelistirme konusunda katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Inovasyon yonetimi, R, Bibliyometrik analiz

INNOVATION MANAGEMENT
BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Abstract: This study aims to reveal the basic trends, prominent themes and effective
collaborations in the field by examining the academic literature in the field of
innovation management using the bibliometric analysis method. The research was
carried out using the biblioshiny package in the R program for bibliometric analysis.
In the study, a scan was conducted on academic articles using keywords such as
“innovation management”, “managing innovation”, “novelty management” and
“newness management” and the literature covered by these terms was systematically
analyzed using the “OR” conjunction. The obtained data examined the historical
development of the innovation management literature, collaborations between
publications, the most preferred words, the most influential authors, journals and
countries in detail. The study also focused on determining the basic research themes
in the literature and analyzing trending topics and future trends. As a result of the
analysis, the key research areas that emerged in the innovation management literature,
the most frequently used methodologies and interdisciplinary interactions were
identified. This study provides a comprehensive overview of the innovation
management literature, providing both academics and practitioners with important
information about the current status and areas of development in this field. The
findings from the bibliometric analysis aim to guide future research and contribute to
the development of more strategic approaches in the field of innovation management.

Keywords: Innovation, Innovation management, R, Bibliometric analysis.
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1.GIRIS

Giiniimiizde hizla degisen ve rekabetin giderek
yogunlagtigt is diinyasinda, inovasyon ydnetimi,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji
elde etme c¢abalarnin merkezinde yer almaktadir.
Inovasyon, yalnizca iiriin ve hizmet gelistirme siireglerini
degil, ayni zamanda is modellerini, organizasyonel
yapilar1 ve liderlik yaklagimlarin1i da kapsayan cok
boyutlu bir olgudur. Bu baglamda, inovasyon yonetimi,
yaratici fikirlerin sistematik bir sekilde uygulanmasini ve
ekonomik ya da sosyal deger yaratilmasini miimkiin kilan
stratejik bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Organizasyonlar, inovasyon yonetimi ile hizli degisen
pazar taleplerine yanit verme, yeni teknolojileri
benimseme ve miisteri beklentilerini  karsilama
konularinda 6nemli avantajlar elde edebilir.

Son yillarda inovasyon yonetimi, akademik aragtirmalarin
da yogun ilgi gosterdigi bir alan haline gelmistir. Tlgili
literatiir, bu disiplinin farkli yonlerini ele alan teorik
yaklagimlar, uygulamali ¢alismalar ve sektorel analizler
ile hizla geniglemektedir. Ancak bu genis literatiir,
inovasyon yonetimi konusundaki temel egilimlerin,
anahtar temalarmm ve etkili arastirma alanlarinin
belirlenmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle,
bibliyometrik analiz yontemleri, inovasyon yonetimi
alanindaki literatiirii daha sistematik ve kapsamli bir
sekilde inceleme firsati sunmaktadir.

Bu c¢aligmanin amaci, inovasyon ydnetimi alaninda
gerceklestirilen akademik arastirmalari  bibliyometrik
analiz yoluyla inceleyerek, alandaki temel egilimleri, en
etkili yayinlar, yazarlart ve is birliklerini ortaya
koymaktir. Bibliyometrik analiz, literatiiriin niceliksel
Olciitlere dayali olarak degerlendirilmesini saglar ve
belirli bir disiplinin tarihsel gelisimi, giincel durumu ve

gelecekteki yonelimleri hakkinda bilgi sunar. Bu
baglamda, c¢alisma, inovasyon yoOnetimi literatiiriine
sistematik  bir katki saglamayr ve gelecekteki

arastirmalara rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Calisma,
yapilmis

inovasyon yonetimi literatiiriine yonelik
bibliyometrik analizlerin = smirli  olmasi
nedeniyle, bu alandaki bir boslugu doldurmay1
hedeflemektedir. Arastirmanin sonuglari, hem
akademisyenler hem de uygulayicilar i¢in inovasyon
yonetimi  alanindaki  6nemli  odak  noktalarini
belirlemelerine ve bu alanda daha etkili stratejiler
gelistirmelerine yardimci olacaktir.
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2.INOVASYON

Gilinimiizde artan rekabet ortami, bagkalarinin
stratejilerini ve iirlinlerini taklit ederek ayakta kalmay1 her
gegen giin daha zor hale getirmektedir (Drucker, 1999).
Kiiresel rekabet ortaminda stiinlik saglamak, etkili
stratejilerin  gelistirilmesine ve ozgiin degerlerin
yaratilmasina dayanir. Degisken pazar yapist, ¢esitli pazar
kosullar1 ve yenilik¢i rakiplerin mevcudiyeti rekabeti
daha da siddetlendirmektedir (Dereli, 2015). Yeni kiiresel
diizen, ileri teknolojiler, yogun rekabet ortami, degisen
ekonomik politikalar ve hiz gibi faktorler, rekabetin ve
pazar dinamiklerinin daha o6nce hi¢ olmadigi kadar
karmagik oldugunu gdstermektedir. Inovasyon, bir
organizasyonun rekabet stiinliigii elde etmesinde artik
kritik bir unsurdur (Aslam vd., 2020; Kalay ve Lynn,
2015; Yilmaz, 2020). Sirketlerin tiiketici ihtiyaglarina
daha etkili ¢oziimler sunabilmesi, gii¢lii yonlerini stratejik
pazarlama firsatlarina doniistiirebilmesi ve pazarda lider
konumda olabilmesi, inovatif yaklasimlarla miimkiin
olmaktadir. Gilinlimiizde, pazar kosullarii dogru bir
sekilde degerlendirerek, 6zgiin, farkli ve belki de sira dist
iriinler gelistirmek ve tanitmak daha da Onem
kazanmistir. Ulkelerin rekabet giiciiniin artirilmasinda
inovasyon faaliyetlerinin hayati bir rol oynadig1 da bilinen
bir gergektir. Inovasyon, isletmelerin sert rekabet
kosullarinda  basarili  olmalarmi  saglamak igin
organizasyon yapilarmi ve yOnetim stratejilerini
sekillendiren, bu alanda ¢aligmalar tesvik eden 6nemli bir
kavram olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Ecevit Sati ve Isik,
2011; Giilbas, 2011; Yavuz, 2010; Betz, 2003; Drucker,
2001; Afuah, 2009; Mikkola, 2001). Bunun yaninda
inovasyon, artitk sadece isletmelerin rekabet giiciiyle
sinirh bir kavram degildir. Giiniimiiz bilgi toplumlarinda,
devletin, toplumun ve isletmelerin performanst bir
biitiindiir ve bu tiir konularin toplumsal bilginin ve giinliik
hayatin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi gereklidir
(Giiler ve Kanber, 2011). Inovasyon siirecini tam olarak
kavrayabilmek icin, inovasyonu ¢ok iyi anlamak, neden
ve nigin inovasyon sorularina dogru cevap vermek
gerekmektedir. Yeniligin basarili bir sekilde nasil
yonetilecegini anlamak son derece 6nemlidir (Olleros,
1986; Tellis ve Golder, 1996).

Inovasyon terimi, Latince kokenli "innovatus"
kelimesinden tiiretilmistir ve Ingilizcede "innovation"
olarak kullanilmaktadir. Tiirkcede ise bu kavram
genellikle "yenilik" olarak ifade edilmektedir (Dam,
2017). Inovasyon terimi, kokenini Latincedeki
"innovatus" kelimesinden almakta olup, Tirk Dil
Kurumu'na gore "yenilesim" olarak tanimlanmaktadir.
Latince'deki "innovare" kelimesi ise yenilenmek,
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bagkalasmak ve degismek anlamlarimi igermektedir.
"Yenilestirmek" ve "yeni bir hale getirmek" anlamma
gelen "novare" kelimesi ile "icinde, i¢ine" anlamindaki
"inile" kelimesinin birlesmesiyle olusan inovasyon
kavrami, siirekli olarak yenilenen bir siireci ve sonucu
ifade eder. Inovasyon, sadece bir bulus olarak degil,
onceden  denenmemis  bir  olusumu  topluma
kazandirmanin yani sira mevcut yapilari yeni niteliklerle
zenginlestirebilme yetenegi olarak da goriilmelidir. Tarih
boyunca, inovasyon kavrami iizerine g¢esitli tanimlar
yapilmis ve bu tanimlar arasinda ince farkliliklar
bulunmaktadir (Amidon, 2007).

Schumpeter (1934), ekonomik gelismenin teorisini ele
aldig1 caligmalarinda inovasyon kavramim ilk defa
tartigmistir. Ekonomik sistemlerin kapitalist evriminde,
girisimcilik ve yaratici yikim konularina odaklanarak
inovasyon kavramini geligtirmistir (Sweezy, 1943;
Basilgan, 2011). Schumpeter'e gore, inovatif girisimcilik,
kapitalist ekonomilerde gelismenin temel itici giiciidiir.
Bu nedenle, inovasyon kavraminin merkezinde girisimei
bireylerin rolii vurgulanabilir. Yaratici yikim siireglerinin
Onciisii olarak, inovatif bireyler inovasyonu tesvik eden ve
ekonomik degisimi baslatan unsurlardir (Akyiirek, 2020;
Tidd ve Bessant, 2020). Schumpeter, icat ile yeniligi net
bir sekilde aymrmaktadir. Bir icat, henliz hayata
gecirilmemisse, sadece bir bulustan ibarettir ve inovasyon
olarak kabul edilmez. Ancak bir icat, liretim siirecine
dahil edilip kullanima sunuldugunda inovasyon olarak
degerlendirilir (Schumpeter, 1939). Entelektiiel bir
cabanin iiriinii olan icatlar, girisimciler tarafindan
inovasyona doniistiiriilerek gergek diinyada uygulanabilir
hale getirilir (Godin, 2008; Dolanay, 2009). inovasyon bir
sonugtur, siirekli bir siirectir ve ayni zamanda bir
zihniyettir (Aslam vd., 2020). Ozetle, "yenilik" genel
olarak her tiirlii degisimi veya iyilestirmeyi ifade ederken,
"inovasyon" daha 6zgiin ve belirgin bir sekilde yeni
fikirlerin veya iiriinlerin gelistirilmesini ve uygulanmasini
kapsar.

Farkli arastirmacilar inovasyonu ¢esitli bicimlerde
aciklarlar. Rouse (1992), inovasyonu temel olarak yeni bir
sey yaratmak, icat etmek veya degisimi baglatmak olarak
tanimlamistir. Kuhn (1993) gore, inovasyon, yaratici
yOnetim pratigi, yenilik¢i bir hareket veya yontemlerin
baglangi¢ noktast olarak ifade edilmistir. Amabile
(1996)’ya gore, yaraticilik yeni ve pratik fikirlerin
gelistirilmesi olarak tanimlanirken, inovasyon ise bu
yaratict fikirlerin bir organizasyonda basarilt bir sekilde
hayata gecirilmesidir. Fisk (2011) inovasyonu, bakis
acisinin  degigmesini, alternatif diisiince bigimlerini
benimsemeyi, yeni Ongoriiler olusturmayi, daha iyi
¢ozlimler bulmay1 ve en uygun firsatlar1 degerlendirmeyi
gerektiren bir silire¢ olarak tanimlamaktadir. Ayrica

inovasyonun  degisim  yoniine  Ozellikle  vurgu
yapmaktadir. Inovasyon hakkindaki tanimlamalar
degerlendirildiginde  ortak  diisiincenin, fikirlerin

uygulanmas1 ve faaliyete gecirilmesi kavrami oldugu
dikkatleri ¢ekmektedir. Genel bir sekilde ifade edecek
olursak inovasyon agirlikla yeni fikirlerin veya yeni
yaklagimlarin bagarili bir sekilde uygulamaya konmasi
siirecidir. Inovasyon, iiriinlerde, hizmetlerde, siireclerde
veya is modellerinde yapilan yeniliklerle ortaya ¢ikar. Bu
yenilikler, var olan {iriin veya hizmetleri iyilestirmek,
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verimliligi artirmak, yeni pazarlar bulmak veya rekabet
avantaji elde etmek gibi amaglarla gergeklestirilebilir.
Inovasyon, genellikle yaraticilik, girisimcilik ve risk alma
ile iligkilendirilir ve organizasyonlarin uzun vadeli
biiylime ve siirdiiriilebilir rekabet giicli kazanmasina katk1
saglar (Lopez-Nicolas ve Merono-Cerdan, 2011).

1novasy0n kavraminin temelinde, bir sirket {iriinlerinde,
hizmetlerinde, siire¢lerinde, iiriin tasariminda, pazarlama
stratejilerinde ve organizasyon yapisinda degisiklikler
yapabilir. Oslo Kilavuzu'na gore inovasyon, dort ana
baglik altinda incelenir (Manual, 2005):

Uriin Inovasyonu: Pazarda yeni veya &nemli olciide
gelistirilmig/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin
sunulmasidir. Bu, teknik 06zelliklerde, bilesenlerde,
malzemelerde, yazilimda veya kullanim kolayliginda
onemli degisiklikleri icerebilir (Manual, 2005; Eraslan
vd., 2008; Kahn, 2018).

Siire¢ Inovasyonu: Uretim veya dagitim siireclerinde yeni
veya o6nemli Olciide gelistirilmis/iyilestirilmis
yontemlerin uygulanmasidir. Bu, tekniklerde,
ekipmanlarda veya yazilimlarda onemli degisiklikleri
icerebilir (Manual, 2005; Ozdevecioglu ve Bickes, 2012;
Kahn, 2018).

Pazarlama Inovasyonu: Uriin tasariminda, ambalajinda,
iirlin yerlestirmede, promosyonda veya fiyatlandirmada
onemli degisiklikler igeren yeni bir pazarlama yonteminin
uygulanmasidir (Manual, 2005; Celiktas, 2008; Kahn,
2018).

Organizasyonel Inovasyon: Is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dig iliskilerde yeni bir
organizasyonel yontemin uygulanmasidir (Manual, 2005;
Elgi, 2009; Kahn, 2018).

Organizasyonel ve pazarlama inovasyonu, "teknolojik
olmayan inovasyon" Kkategorisine girer ve teknolojik
inovasyon kadar 6nemlidir. Ornegin, bir firma Ar-Ge
caligmalar1 yaparak teknolojik bir iiriin gelistirse de,
bunun basarili olmasi i¢in pazarlama stratejilerinde
inovasyon yapmasi gerekebilir. Rekabet giicii agisindan,
"imaj ve iin" gibi faktorler pazarlama inovasyonunun
giicliyle kendini gosterir. Teknolojik olmayan inovasyon,
daha etkin is yontemlerinin ve gelistirilen {iriinlerin daha
genis bir miisteri kitlesine ulasacak sekilde tasarlanmasi
ve pazarlanmasmi gerektirir. Bu da firmalarin pazar
paylarini artirmasina ve yeni pazarlara girmesine olanak
tanir. Verimlilik, karlilik ve rekabet giicii agisindan kritik
bir ara¢ olan inovasyon, faaliyet gosteren firmalarin
bulundugu ekonomilerin kalkinmasina ve kiiresel rekabet

avantaj1 kazanmasina katkida bulunur (El¢i ve Karatayli,
2008).

Inovasyon kavramuyla ilgili olarak, ekolojik inovasyon ve
sosyal inovasyon kavramlarina da g6z atmak faydal
olabilir. Ekoinovasyon, c¢evresel etkileri azaltmak
amaciyla yeni veya iyilestirilmis iriinler, hizmetler ve
stirecler gelistirilmesini icerirken; sosyal inovasyon,
sadece ekonomik bir sistem olmadigim ve esitsizlikleri
azaltan, istihdam yaratan ve cevre korumasma katki
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saglayan toplumsal bir sistem oldugunu vurgular (Elgi ve
Karatayli, 2008).

Inovasyon kolay ve basit bir siire¢ degildir (Eveleens,
2010). 1n0vasy0n, icat, Ar-Ge ve girisimcilik kavramlari,
teknolojik ve ekonomik yeniliklerin yaratilmasi ve hayata
gecirilmesi stirecleri birbiriyle yakindan iliskilidirler.
Ancak bu terimler arasinda belirgin farkliliklar da
mevcuttur.

Inovasyon, yeni fikirlerin, icatlarin veya buluslarin ticari
veya toplumsal deger yaratacak sekilde uygulanmasi ve
pazara sunulmasi siirecidir. inovasyon, mevcut durumu
iyilestirme veya tamamen yeni ¢oziimler getirme amaci
giider. Icat, yaratici bir fikrin veya bulusun ortaya
cikmasidir. Icatlar, bilgi birikimi, kesif ve yaraticiligin
iiriiniidiir ve genellikle bir iiriin, slire¢ veya yontem olarak
ifade edilir. Ar-Ge, bilimsel ve teknolojik bilgi kullanarak
yeni {irlinler, siirecler veya hizmetler gelistirme stirecidir.
Ar-Ge calismalari, temel arasgtirmadan baslayarak, bu
bilgileri ticari uygulamalarla birlestirerek inovasyon
stirecine zemin hazirlar. Girisimcilik, yeni fikirleri veya
icatlar1 ticari firsatlara doniistiirme stirecidir. Girisimciler,
inovatif {irlin veya hizmetleri gelistirerek pazara sunarlar
ve bu yolla ekonomik deger yaratirlar (Uzkurt, 2012;
Baykara, 2014; Sen, 2017; Bygrave ve Hofer, 1991;
Gartner, 1988).

Inovasyon, icatlarin ticari veya toplumsal degere
doniistiiriilmesi ile gergeklesir. Inovasyon, icatlarin
uygulamaya gecirilmesi ve pazarda kabul gormesi
anlamma gelir. Ar-Ge c¢aligmalari, yeni fikirlerin ve
icatlarin gelistirilmesinde kritik bir rol oynar. Ar-Ge,
bilimsel ve teknolojik bilginin yeni {iriinler veya siiregler
haline getirilmesini saglar ve bu da inovasyon siirecinin
baslangicini olusturur. Girisimciler, inovatif fikirleri ticari
firsatlara doniistiirerek inovasyon siirecini bagslatirlar.
Inovasyon, girisimcilik faaliyetlerinin sonucunda ortaya
cikar ve ekonomik veya toplumsal deger yaratma
potansiyeline sahiptir. Farklilik agisindan ise; icatlar,
yaratict  fikirlerin ilk kesfedilmesi veya ortaya
c¢ikarilmasidir, ancak bunlar hala ticari veya toplumsal bir
degere doniistliriilmemis olabilir. Fagerberg (2005)’e
gore icat ve inovasyonu birbirinden ayirt etmek 6nemlidir.
Bir icadi inovasyona donistiirmek igin ¢esitli bilgi,
yetenek ve kaynaklar gereklidir. Ayrica, inovasyon
stirecinde basarihi olmak igin bir¢cok destekleyici icada
ihtiya¢ duyulabilir. Ar-Ge, bilimsel ve teknolojik bilginin
uygulamaya doniistliriilmesi siirecidir ve genellikle
inovasyon siirecinin  ilk  asamalarindan  biridir.
Girisimcilik, inovatif fikirlerin  ticari  basartya
doniistiiriilmesinde kritik bir rol oynar ve bu siirecte risk
alma ve yenilik yapma on plandadir. Bu baglamda,
inovasyon siireci genellikle icatlarin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetleriyle birlesmesiyle gerceklesir. Bilgi, yaraticilik,
teknolojik 1ilerleme ve ticari firsatlar arasindaki bu
etkilesim, ekonomik bilyiimeyi ve toplumsal gelisimi
tesvik eden Onemli bir dinamizm saglar (Sen, 2017;
Wennekers ve Thurik, 1999; Isik vd., 2015; Sahbaz,
2017).

Inovasyon, giiniimiizde rekabetin yogun oldugu is
diinyasinda siirdiiriilebilir basar1 i¢in vazgecilmez bir
unsur olarak kabul edilmektedir. Temel olarak inovasyon,
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yeni ve yaratici fikirlerin gelistirilmesi ve bunlarin
uygulanarak ekonomik, sosyal veya cevresel fayda
saglayacak {irlin, hizmet, slire¢ veya is modeli
yeniliklerine doniistiiriilmesi siirecidir. Inovasyon, sadece
teknolojik gelismelerle sinirli olmayip, ayn1 zamanda is
yapma sekillerini, organizasyon yapisini ve pazarlama
stratejilerini de kapsar. Inovasyonun temel unsurlari
arasinda yaratici diigiinme, risk alma ve problem ¢dzme
becerileri yer alir. Yenilik¢i bir yaklasim, mevcut
durumdan memnun olmamak ve siirekli olarak daha iyi,
daha verimli ve daha etkili ¢dziimler aramak anlamina
gelir. Bu nedenle, inovasyon siiregleri genellikle belirli bir
vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda sekillenir.
Inovasyon, icat, Ar-Ge ve girisimcilik, birbirini
tamamlayan ve destekleyen siireclerdir. Inovasyon,
yaratici fikirlerin uygulanmasiyla ekonomik ve toplumsal
fayda saglarken, Ar-Ge bu fikirlerin temelini olusturur,
icatlar yeni ¢oziimler sunar ve girisimcilik bu ¢dziimleri
hayata gegirir. Bu dort bilesen, birlikte calisarak
ekonomik biiyiime, rekabet avantaji ve toplumsal refah
i¢in kritik bir rol oynar.

3. INOVASYON YONETIMi

Bir isletmenin ana gorevlerinden ve ig islevlerinden birisi
olarak inovasyonun yonetilmesi isletmenin
sirdiiriilebilirligi agisindan onemlidir (Kilig, 2013).
Inovasyon yénetimi, isletmelere kalic1 rekabet avantaji
sunmaktadir. Bu yonetim yaklasimi, siirekli bir siire¢
olarak siirdiiriilmelidir. Isletme i¢i ve dis1 kaynaklar,
inovasyon yonetim sisteminin baglamasi ve siirdiiriilmesi
i¢in gereklidir (Tidd ve Bessant, 2005). Esasen, inovasyon
yonetiminde kilit nokta, benimsenen yeni bir modele
uyum saglamaktir. Sonug olarak, isletmelerin en 6nemli
hedeflerinden biri varliklarini siirdiirebilmek oldugundan,
rekabetg¢i avantajlar kazanmali ve bu amagla inovasyon
stirecini etkili bir sekilde yonetmelidir (Tiftik, 2020;
Tekin ve Durna, 2012).

Inovasyon yénetimi, bir kurulusun insan iliskilerini, is
siireclerini ve teknolojiyi, yeniligi uygulayip tesvik
edecek sekilde yapilandirmasidir. Bu yapinin insasi,
piyasa egilimlerini 6ngdérme yetenegi, uzun vadeli bir
bakis agisi, teknolojik gelismeleri izleme kapasitesi ve
toplumsal egilimleri g6z 6niinde bulundurarak bu bilgileri
toplama ve degerlendirme becerisini gerektirir. Ayni
zamanda, orgiitsel yetkinlikler de inovasyon yonetiminin
kritik unsurlarindandir. Bu yetkinlikler arasinda risk
yOnetimi, organizasyon Kkiiltiiriiniin  yenilige olan
yaklasimi, isletmenin sahip oldugu insan kaynaklar1 ve dis
cevre ile igbirligi seviyesi sayilabilir (Elgi, 2006; Sanri,
2011). Inovasyon yonetimi temelde, arastirma, secimler
ve uygulama siiregleriyle ilgilidir. Birgok arastirmacinin
belirttigi iizere, kuruluslar bu faaliyetler i¢in 'rutinler'
olusturur ve bu davranig kaliplar1 zamanla politikalara,
yapilara ve siireglere entegre edilerek giiglendirilir
(Nelson ve Winter, 1982; Arrow, 1962). inovasyon diger
dis yapilar ile kollektif bir ¢aligmanin iriinidiir. Bu
sebeple inovasyon siirecini etkili bir sekilde yonetmek,
stirecin en 6nemli hususlarindan birini ifade eder (Bessant
vd., 2005; Bessant, 2003).

Inovasyon ydnetimi, isletmelerin rekabet giiciinii artirmak
ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak icin yenilik¢i
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fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecini ifade
eder. Bu siireg, isletmelerin hem i¢ hem de dis
cevrelerindeki degisimlere hizli ve etkili bir sekilde yanit
verebilmeleri igin kritik ©neme sahiptir. Inovasyon
yonetimi, isletmelerin yenilikgi fikirleri sistematik bir
sekilde degerlendirmelerini, gelistirmelerini ve hayata
gecirmelerini saglayan bir dizi strateji ve uygulamay1
ierir. Inovasyon yénetimi, isletmelerin degisen piyasa
kosullarina uyum saglamalarini ve rekabet avantaji elde
etmelerini saglayan kritik bir siirectir. Inovasyon
yonetimini etkili bir sekilde uygulayan isletmeler,
siirdiiriilebilir biiylime ve basari yolunda 6nemli adimlar
atabilirler. Inovasyon yonetimi, bu inovasyon siireclerinin
yonetimi ve organizasyonudur (Ortt vd., 2008).

Gilinlimiiziin hizli degisen ve rekabetci is diinyasinda,
inovasyonun gerekliligi her zamankinden daha belirgin
hale gelmistir.  Teknolojik ilerlemeler, miisteri
beklentilerinin siirekli evrimi ve pazar dinamiklerindeki
degisiklikler, isletmelerin  siirdiiriilebilirligi  igin
inovasyonu zorunlu kilmaktadir. Inovasyon, sadece yeni
tiriinler ve hizmetler gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
is siireglerini optimize eder, maliyetleri diisiiriir ve rekabet
avantaj saglar. Inovasyonun basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi, etkili inovasyon yonetimini gerektirir.
Inovasyon yénetimi, yenilik¢i fikirlerin sistematik bir
sekilde yonetilmesini ve uygulanmasimi saglayan
siireglerin biitiiniidiir. Inovasyonun yénetimi ve dogru
degerlendirilmesi inovasyondan daha dnemli bir siireci
ifade etmektedir. Bir zamanlarin en ¢ok satis yapan
telefon markast olan Nokia, mobil telefon pazarinda
diinya lideri olarak taninan bir markaydi. Ancak,
inovasyon yonetimindeki eksiklikler ve piyasa
dinamiklerine uyum saglayamama nedeniyle, pazar
liderligini kaybetti. Nokia'nin hikayesi, inovasyonun ve

inovasyon yoOnetiminin Onemini agik¢a  ortaya
koymaktadir.

4.MATERYAL VE YONTEM

4.1.Materyal

Arastirmanin veri setini olusturan makaleler, Web of
Science Core Collection veri tabanindan alinmistir.
Arama yapilirken OR baglact kullanilarak, makale
bagliklarinda inovasyon yoOnetimi konusunu igeren
anahtar kelimeler se¢ilmigtir. Bagliklarda inovasyon
yonetimini ifade eden terimler aranmis ve elde edilen
sonuglarda inovasyon yonetimi kavrami incelenmistir.
Makale diizeyinde “innovation management”, “managing
innovation”,  “novelty = management”’,  “newness
management” gibi anahtar kelimeler VEYA baglaci
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kullanilarak taranmigtir. Bu sekilde, veri tabaninda
inovasyon yonetimi alaninda yapilan tiim c¢alismalara
ulastlmaya calisilmistir. Aramanin bir diger kisitlamasi
zaman aralif1 ve dizinlerdir. Bu baglamda, 1979-2024
yillar1 arasinda yayinlanan makaleler veri setine dahil
edilmistir.

4.2.Yontem

Giiniimiizde veri bilimi alaninda siklikla tercih edilen ve
ticretsiz olarak sunulan zengin kaynaklara sahip agik
kaynak kodlu programlama dillerinin 6nemi giderek
artmaktadir. Bu dillerden biri olan R programlama dili,
ozellikle istatistiksel hesaplamalar i¢in tasarlanmis olup,
bu alandaki calismalar1 destekleyen agik kaynakli bir
programlama dilidir. R dilinin temelleri, 1996 yilinda
Yeni Zelanda'daki Auckland Universitesinden Ross
Thaka ve Robert Gentleman tarafindan atilmistir; ancak bu
dil, 1960'lh yillarda John Chambers ve ekibinin Bell
Laboratuvarlarinda gelistirdigi S programlama diline
dayanmaktadir. R programlama dili, kullanim kolaylig1 ve
verileri grafiklerle gorsel olarak ifade etme yetenegiyle
one ¢ikan basarili bir programlama dilidir (Arslan, 2015).
Bu c¢aligma, R programlama dilini kullanarak
gerceklestirilen bibliyometrik analiz yontemlerini ele
almaktadir. Bibliyometrik analiz, belirli bir alanda
yayimlanan c¢aligmalart matematiksel ve istatistiksel
yontemlerle inceleyen bir yaklasimdir (Nebioglu, 2019;
Ozel ve Kozak, 2012; Pritchard, 1969). Bu tiir analizler
sayesinde arastirma yapilan alandaki eserler yazar, konu,
anahtar kelime, atif yapilan eser ve kaynaklar gibi
acilardan istatistiksel olarak degerlendirilir; bu sayede
disiplinin  kavramsal, entelektiiel ve sosyal yapisi
belirlenir (Bozkurt ve Cetin, 2016). Bu nedenle, siklikla
tercih edilen bir yontemdir (Erkan, 2020; Beram, 2024).

5.ARASTIRMANIN SONUCLARI ve TARTISMA

Aragtirmamizda incelenen 8754 c¢alisma, 1979-2023
yillar1 arasindaki arastirmalari  kapsamaktadir. Bu
calismalarin sayisal verileri Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1 incelendiginde, bu caligmalarin yayinlandigi
3735 farkli kaynak oldugu goriilmektedir. Caligma basina
yilik ortalama alintt sayist 14,66’dir. Ayrica, yillik
bliyiime orani da %13,47'dir. Arastirmamizda tek yazarl
calisma sayis1 2356 olarak belirlenmistir, bu da toplam
calismalarin  yaklagik %27'sine tekabiil etmektedir.
Aragtirmanin bir diger 6nemli bulgusu, uluslararasi ortak
yazarlik oraninin %18,7 olmasidir, bu da ¢alismamizin
farkli arastirmacilar arasinda isbirligi yapmaya oldukca
uygun bir alan oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 1: Veri Seti Hakkinda Temel Bilgiler

TANIM
Veri Seti Hakkinda Temel Bilgiler
Zaman Aralig1
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar, vb.)
Belgeler
Belge Ortalama Yas1
Yillik Biiytime Oran1 %
Dokiiman Bagina Ortalama Alinti

Belge icerigi
Anahtar Kelimeler Art1 (Kimlik)
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE)

Yazarlar
Yazarlar
Tek Yazarli Dokiimanlarin Yazarlari

Yazarlar isbirligi

Tek Yazarli Dokiimanlar

Dokiiman Bagina Ortak Yazarlar
Uluslararasi Ortak Yazarlik Oran1 %

Sekil 1 incelenen konu ile ilgili bilimsel iiretimin
yillara gore dagilimm
hazirlanmastir.

gozlemlemek amaciyla

SONUCLAR

1979:2024
3735
8754

10.6
13.47
14.66

5132
13764

20323
2356

2642
2.7
18.7

Sekil 1: Yillara Gore Makale Sayisinin Degisimi

Sekil 1 incelendiginde 1979 yilindan 2004 yilina kadar ¢ok
az miktarda ¢alismanin bulundugu, 2004 yilindan giiniimiize
kadar olan 20 yillik siirecte ise kademeli bir artig gdzlendigi
goriilmektedir. Ayrica daha Once de belirttigimiz gibi
calisma alaninin yillik biiyiime hizi ylizde 13,47 olarak
hesaplanmaktadir. Son yirmi yilda inovasyon kavrami, is
diinyas1, akademi ve hiikiimetler tarafindan giderek artan bir
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ilgiyle karsilanmistir. Bu donemde, teknolojik gelismelerin
hiz kazanmas1 ve dijital doniisiimiin etkisiyle inovasyon,
sadece rekabet avantaji saglamak icin degil, ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma i¢in de kritik bir unsur
haline  gelmistir.  Internetin  yayginlasmasi,  mobil
teknolojilerin gelisimi ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikler,
isletmelerin ve kurumlarin yeni ig modelleri geligtirmesine
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ve pazarlarini genisletmesine olanak tanimistir. Inovasyonun
O6neminin artmasi, kiiresellesmenin ve bilgi ekonomisinin
yiikselmesiyle de yakindan iligkilidir. Firmalar, global
piyasalarda rekabet edebilmek icin siirekli olarak yenilik¢i
iiriinler ve hizmetler gelistirme zorunlulugu ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu da Ar-Ge yatinmlarinin ve inovasyon
stratejilerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica,
tilketici  beklentilerinin degismesi ve kisisellestirilmis
¢ozlimler talep etmesi, firmalar1 daha yaratici ve yenilik¢i
olmaya tegvik etmektedir. Bu gelismelerle birlikte akademik
cevrelerde de inovasyon iizerine yapilan arastirmalar ve
yaymlar 6nemli 6lgiide artmustir. Universiteler ve arastirma

kurumlari, yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilmesi igin
girisimcilik programlar1 ve kulugka merkezleri kurarak bu
stirece katkida bulunmaktadir. Hiikiimetler de inovasyonu
tesvik etmek amacryla cesitli politika ve programlar
gelistirmis, 6zellikle teknoloji ve inovasyon alaninda yapilan
yatirimlar1 desteklemektedir. Ozellikle son 20 yilda artan
calismalar g6z Oniine alindiginda konunun giincel bir konu
oldugu ve ontimiizdeki yillarda ¢ok daha fazla arastirmaya
konu olacag asikardir.

Calisma konusuna en fazla ilgi gosteren kurumlar Sekil 2'de
gosterilmektedir.

Sekil 2: En Ilgili Kurumlar

WUHAN UNIV TECHNOL

ZHEJIANG UNIV

UNIV SAQ PAULO

UNIV POLITECN VALENCIA

UNIV FED SANTA CATARINA

DELFT UNIV TEGHNOL

DALIAN UNIV TEGHNOL

SCH MANAGEMENT

ISLAMIG AZAD UNIV

ERASMUS UNIV

0 50

Konuya ilgi gosteren kurumlar incelendiginde ilk iki sirada
Cin’de yer alan iiniversitelerin olmasi dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica ilk 5 kurum igerisinde iki adet Brezilya’da yer alan

100 150

kurumun bulunmasi da ¢alismanin bir bagka dikkat ¢eken
bulgusudur. Tlgili kurumlarin yillara gore iiretimleri Sekil
3’te gosterilmektedir.

Sekil 3: Tlgili Kurumlarm Yillara Gore Uretimi

1980
|
)
)

Affiliation

2004
(

flgili kurumlarin yillara goére iiretimleri incelendiginde,
kurumlarin 6zellikle son 20 yilda konuya ilgilerinin arttig:
goriilmektedir. Yillara gore iiretim grafigi incelendiginde
yine Sekil 2° de oldugu gibi ilk siralarda en ilgili kurumlar

yer almaktadir. Sekil 4 yazarlarin konu alanlariyla ilgili
yayin yapmayl en c¢ok tercih ettigi ilk on dergiyi

gostermektedir
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.Sekil 4: En Ilgili Kaynaklar

SUSTAINABILITY | e

A& D MANAGEMENT o

MARKETING AND MANAGEMENT OF INNOVATIONS @
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT @
INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY MANAGEMENT @

TECHNOVATION

INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATION MAMAGEMENT
TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE @
RESEARCH-TECHNOLOGY MANAGEMENT =

EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT

Sekil 4 yazarlarin konu alanlariyla ilgili yaym yapmay1 en
cok tercih ettigi ve buna ilgi gosteren kaynaklarin yillara
gore iiretimini gostermektedir.

Sekil 5: lgili Kaynaklarin Yillara Gore Uretimi

_ /)
— Y
_— — %)
: . . g & & g & g 8 ¥ e
Source
INTERNATIONAL JOURNAL OF TEGHNOLOGY MANAGEMENT
JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT
MANAGEMENT OF INNOVATIONS
EMENT
SUSTAINABILITY
Ilgili kaynaklarin yillara goére {iretimleri incelendiginde toplamda en fazla iiretim saglayan kaynak olmay1 da zaman
konuya en fazla ilgiyi “Sustainability” kaynagimin gosterdigi icerisinde basarmistir.

goriilmektedir. Bunun yaninda analizin dikkat ¢eken bir
bagka bulgusu da “R&D Management” kaynaginin konuya
en erken ilgiyi gosterdigi bulgusudur. “Sustainability” ilgili
kaynaklar i¢inde konuya en geg ilgi gosteren kaynak olsa da

basina yayin iiretimi farkini gostermektedir
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Sekil 6 sorumlu yazarlarin iilkelerini ve birlikte veya tek
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Sekil 6: Sorumlu Yazar Ulkeleri ve Birlikte veya Tek Basina Yayin Uretimi

CHINA -

USA -

UNITED KINGDOM -
GERMANY -
SPAIN -

BRAZIL -
AUSTRALIA =
ITALY =

FRANCE =
RUSSIA =
NETHERLANDS =
CANADA =

INDIA -
MALAYSIA =
POLAND -
ROMANIA =
SWEDEN -
PORTUGAL -

UKRAINE =

COLOMBIA =

Collaboration

M scr
B e

Lo

]
g
=]

o
N. of Documents

Sekil 6 incelendiginde yapilan ¢alismalarin yaridan
fazlasinin tek iilke yayinlarindan olustugu goriilmektedir.
Ama bununla beraber ¢oklu iilke yayinlarmin da sayisinin

azinsanmayacak kadar ¢ok olmasi konunun birlikte

caligilabilir bir kavram oldugunu gostermektedir. Bunun
Sekil 7: En ilgili Ulkeler

1000

g

yaninda Cin’in konuya ilgisinin diger iilkelere gore agik bir
sekilde ortaya konuldugu ifade edilebilir.

Sekil 7 konuya en fazla ilgi gosteren iilkeleri gostermektedir.

Haritaya bakildiginda, iilkeler koyu maviden agik maviye ve
griye kadar degisen renklerle renklendirilmistir. Bu renkler,
her bir iilkede iiretilen makale sayisin1 gostermektedir. Gri
renkle gosterilen iilkelerde, veri tabaninda ilgili konuda
herhangi bir makale bulunmamaktadir. Mavi renk tonlari,
koyudan a¢iga dogru gittikge tilkelerdeki makale sayisinin
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azaldigini ifade etmektedir. Bagka bir sekilde ifade etmek
gerekirse, koyu mavi renk, bu alanda bilimsel iiretkenligi
yiiksek olan tilkeleri gostermektedir.

Sekil 8 ilgili tilkelerin yillara gore tiretimini gostermektedir.
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Sekil 8: Ilgili Ulkelerin Yillara Gére Uretimi

1980
983
1986
989
1992

998
2007
01C

2001
2013
2016

2019

Year

Count

Hi

Konuya en fazla ilgi gosteren iilkelerin yillara gore {iretimi Sekil 9 konu ile ilgili yaymlarda en fazla atif alan iilkeleri
incelendiginde ilk sirada Cin’in yer aldig1 goriilmektedir. gostermektedir.

Cin’i sirasiyla ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve Ispanya

takip etmektedir.

Sekil 9: Konu ile {lgili Yayinlarda En Fazla Atif Alan Ulkeler

usA

UNITED KINGDOM @

CHINA @

SPAIN @

NETHERLANDS 105}

GERMANY D

ITALY D

AUSTRALIA :

FRANCE Ca
(3

DENMARK —_—mmm

0 5000 10000 15000 20000

Konu ile ilgili yaymlarda en fazla atif alan {ilkeler konusunda daha fazla 6zen gostermesi gerektigi ifade

incelendiginde en fazla iiretimin Cin’e ait olmasina ragmen edilebilir.

Sekil 9°da da goriildiigii gibi en fazla alintinin ABD’de

oldugu gériilmektedir. Buradan da anlasilacag {izere ABD Sekil 10 en fazla alnti yapilan ¢alismalari, yillarim ve
ve Birlesik Krallik’taki ¢alismalarin daha nitelikli oldugu yaymlandig1 kaynagi gostermektedir.

diistiniilebilir. Bununla birlikte Cin’in nitelikli ¢aligma
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Sekil 10: En Fazla Alint1 Yapilan Caligma

VANDEVEN AH, 1986, MANAGE SCI °

BANTEL KA, 1989, STRATEG MANAGE J °

SMITH WK, 2005, ORGAN SCI 0

ANDRIOPOULOS C, 2009, ORGAN SCI @

VAN DE VRANDE V, 2009, TECHNOVATION

WAMBISAN S, 2017, MIS Q e

SCHOT J, 2008, TECHNOL ANAL STRATEG MANAGE @
CHEN CJ., 2009, J BUS RES 3

BIRKINSHAW J, 2008, ACAD MANAGE REV a E

BENNER MJ, 2002, ADM SCIQ {l"r

Sekil 11 iilkelerin igbirligi haritasini géstermektedir.

Sekil 11: Ulkelerin Isbirligi Haritast

Yapilan ¢alismalarda en sik kullanilan kelimeler Sekil
12'de kelime bulutu grafikleri ile gosterilmektedir.

Sekil 12: Calismalarin Kelime Analizi

m

pe mrl'nance

mm an mllllimom
firm performance
mm

Yapilan ¢alismalarda en sik kullanilan kelimeler Sekil 13'te kelime agaci haritasi ile kullamim oranlartyla birlikte
gosterilmektedir.
35
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Sekil 13: Kelime Agaci1 Haritasi

researCh-and-devempment .

Tree

performance
1006
17%

knowledge

Kelime bulutu ve kelime agaci, metin madenciligi
tekniklerinden biridir ve bir metindeki en sik kullanilan
sozciikleri gorsel olarak sunar. Kelime bulutunda,
kelimelerin merkeze yakinligi ve biiyiikligii, bu kelimelerin
konuyla ilgili ve sik¢a kullanildigini gésterirken, merkeze
uzaklasan ve kiiglilen kelimeler, daha az tercih edilen
sozciikleri ifade eder (Aslanci, 2022). Kelime bulutu
analizinde goriildiigii gibi caligma alan1 inovasyon yonetimi

firm performance
214
4%

antecedents
178
3%

alaniyla  yakindan ilgilidir. Inovasyon yonetiminin
etkilendigi veya etki etkiledigi performans, strateji, model,
teknoloji, bilgi, arastirma ve sistem gibi kavramlarinda
konu ile birlikteligi dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 14 caligmalarda kullanilan kelimelerin birlikte
olusumunu gostermektedir.

Sekil 14: Calismalarda Kullanilan Kelimelerin Birlikte Olusumu

h- x X m&,‘ e

research-and-development N g

[ 3 \ .Aewrn*.ﬂmls Nl
S 4= ol L

anflon °

P

®
pe‘fo ance ® = '

*
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Anahtar kelimelerin bir arada bulunup bulunmadiginin
analizi, ¢alismanin igeriginin net bir sekilde anlagilmasi i¢in
son derece onemlidir. Yazarlar tarafindan dikkatle secilen
anahtar kelimeler, ¢alismanin temel mesajini
aragtirmanin odak noktasini yansitir. Ag, ayrica kelimeler
arasindaki baglantilar1 ve akist da gosterir. Sonuclar
arasindaki baglanti c¢izgilerinin kalinligi, kelimeler
arasindaki iliskinin ve birlikte kullanilabilirligin giiciinii
yansitir (Oraee vd., 2017). Sekil 14, bu amag dogrultusunda
olusturulmustur.

A%

Sekil 14 ¢ergevesinde yapilan calismalarin kelime analizine
bakildiginda, dort ana kiimenin ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Caligmalarda yer alan kelimeler ve bunlarin
birlikte  kullanimi  dikkate alinarak bu  kiimeler
olusturulmustur. Ozellikle 2 ana kiimenin birliktelik
olusumu ve performans ile etki ifadelerinin ag 6rgiisii dikkat

¢ekmektedir. Sekil 14, daha 6nce sundugumuz Caligmalarin
Kelime Analizi, Kelime Agact Haritas1 ve En Tlgili
Kelimeler grafiklerinden farkli olarak, ¢alismalarin en sik
kullanilan kelimelerinin birlikte kullanimina dair de bilgi
saglamaktadir. Disiplinlerarast ve disiplin i¢i alanlarin
kargilikln iligkileri analizimizde agikca goriilebilmektedir.

Sekil 15 galigmalarda kullanilan kelimeleri tematik
haritasini1 gostermektedir.

Bibliyometrik analizlerde tematik harita, bilimsel yayinlar
ve makaleleri belirli anahtar kelimeler ve konular etrafinda
gruplandirarak ve iligkilendirerek gorsellestirmeye yarayan
bir aragtir. Bu haritalar, yaymlarin i¢erigini ve baglantilarin
anlamak, belirli konu veya temalarin evrimini takip etmek
ve akademik alandaki trendleri, yani popiiler konular
belirlemek i¢in kullanilir (Ozgan ve Aluglu, 2023).

Sekil 15: Calismalarda Kullanilan Kelimeleri Tematik Haritasi

Development degree
(Density)

technology
systems
framework

performance
impact
model

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Relevance degree
(Centrality)

Tematik harita, temalar olarak kabul edilen gruplari, anahtar
kelime obeklerini bunlar arasindaki iliskileri
gostermektedir. Tematik haritanin iki ekseni bulunmaktadir:

veE

gelisim derecesi (yogunluk) ve alaka diizeyi (merkezlilik).
Merkezlilik, yatay eksende yer alir ve diger temalarla olan
iliskileri gosterirken, yogunluk dikey eksende yer alir ve
kiime i¢i baglantilar1 gosterir. Tematik haritada dort bolge
bulunur ve bu dort bolgeye gore biyofilik tasarim konusunda
yazilan makaleler bibliyometrik olarak analiz edilir. Sekil
15'teki tematik haritaya gore, onemli aragtirma ve temel
kiimeler alt sag bolgede yer alir. Sekilde sag iist bdlge motor
(itici) konulari, sol iist bolge uzmanlagmig ve 6zel kiimeleri,
sol alt bolge ise yiikselen veya azalan kiimeleri
gostermektedir (Ozgan ve Aluglu, 2023; Aria vd., 2021;
Cobo vd., 2015).

Sag st kisimda yer alan temalar, hem ileri diizeyde hem de
arastirma alaninin yapilandirilmasinda 6nemli rol oynayan
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temalardir. Bu temalar, yiliksek yogunluk ve yiiksek
merkezilik  sergileyerek ~ motor  temalar  olarak
adlandirilmaktadir. Performans, etki ve model kavram ve
kelimelerinin bu bdliimde oldugu goriilmektedir. Bu
bakimdan bu kelimelerin arastirma konusunda 6nemli rol
oynayan ve etkilesimi yiiksek olan kavram ve kelimeler
oldugu ifade edilebilir. Sol alt bdliimdeki temalar, hem
diisiik merkezilik hem de diistik yogunluk 6zellikleri tasir ve
genellikle yeni ortaya cikan veya gerileyen konular1 temsil
eder. Teknoloji, sistem ve gergeve kavram ve kelimelerinin
yeni ortaya ¢ikan veya giincelligini kaybeden kelimeler
oldugu diistiniilebilir. Ama daha dnceki analizler 1s181nda bir
degerlendirme  yapildiginda  teknoloji sistem
kelimelerinin yeni ortaya ¢ikan giincel ifadeler oldugunu
belirtebiliriz.

veE
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6.SONUC ve TARTISMA

Inovasyon yonetimi alaninda yapilan bu ¢alisma, 1979-2024
yillar1 arasinda yayimlanmis 8.754 akademik calismay1
bibliyometrik analiz yontemiyle incelemis ve alanin tarihsel
gelisimini, temel egilimlerini, 6ne ¢ikan temalarini ve etkili
is birliklerini kapsamli bir sekilde degerlendirmistir. Elde
edilen bulgular, inovasyon yonetiminin artan énemi ve bu
alandaki aragtirmalarin giderek cesitlenip derinlestigini
ortaya koymaktadir. Analiz  sonuglari, inovasyon
yonetiminin sadece akademik bir arastirma konusu olmanin
Otesine gecerek, hem 1is diinyasinda hem de kamu
politikalarinda stratejik bir Oneme sahip oldugunu
gostermektedir.

Calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, inovasyon
yonetimine yonelik akademik ilginin 2004 yilindan itibaren
hizla artis gdstermesidir. Bu artis, dzellikle dijital doniisiim,
biiylik veri analitigi ve mobil teknolojilerin yayginlasmasi
gibi teknolojik gelismelerle iligkilidir. Bu siiregte, inovasyon
sadece isletmelerin rekabet avantaji saglamasina yardimci
olmakla kalmamig, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiyiime ve
kalkinmanin anahtar1 haline gelmistir. Bu baglamda,
ozellikle Cin, ABD ve Avrupa iilkeleri, bu alandaki
aragtirma iiretkenliginin merkezleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Cin, inovasyon yonetimi alaninda en fazla yayin yapan iilke
olmasima ragmen, ABD ve Birlesik Krallik, ¢alismalarinin
aldig1 atif sayist agisindan daha nitelikli bir konumda yer
almaktadir. Bu durum, Cin’in niceliksel basarilarimi
niteliksel bir perspektif ile giliclendirmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Calismalarin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2004
oncesinde sinirlt sayida aragtirma bulundugu, ancak sonraki
yillarda bu alanda kayda deger bir artis yasandigi
gorillmektedir. Bu artig, inovasyon ydnetiminin is
diinyasinda stratejik bir zorunluluk olarak kabul edilmesi ve
akademik cevrelerde giderek daha fazla arasgtirma konusu
haline gelmesiyle aciklanabilir. Universiteler ve arastirma
kurumlari, yenilikgi fikirlerin gelistirilmesini desteklemek
amaciyla girisimcilik programlar ve kulugka merkezleri
kurarak bu siirece 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ayrica,
hiikiimetlerin teknoloji ve inovasyon odakli politikalar
gelistirmesi, bu alandaki aragtirmalarin  kapsamini
genigletmigtir.

Calismada analiz edilen dergiler ve yaymlar arasinda
“Sustainability” ve “R&D Management” gibi kaynaklar ne
cikmistir. Bu dergilerin inovasyon yonetimine yonelik
akademik katkilari, alanin kavramsal ¢ergevesini gelistirme
acisindan biiyiik onem tasimaktadir. Bununla birlikte, kelime
bulutu ve tematik harita analizleri, inovasyon yonetiminin
performans, strateji, teknoloji, model ve sistem gibi
kavramlarla giligli bir etkilesim i¢inde oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle performans ve etki boyutlarinin
inovasyon yonetimi alanindaki aragtirmalarin odak noktasi
oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonuglari, inovasyon yonetiminin disiplinler arasi bir
yaklasimi gerektirdigini ve bu baglamda farkli alanlarin is
birligi i¢inde c¢aligmasimnin Onemini vurgulamaktadir.
Ozellikle teknoloji ve sistem temalarmin literatiirde yiikselen
kavramlar oldugu ve gelecekte bu konulara yonelik daha
fazla arastirma yapilmasi gerektigi anlagilmaktadir. Bunun
yanu sira, iilkeler arasindaki ig birligi oranlarinin artirilmast,
ozellikle Cin gibi iiretken iilkelerin ABD ve Birlesik Krallik
gibi yliksek nitelikli caligmalar iireten iilkelerle daha yakin is
birligi yapmasmin, alanin genel gelisimine katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Caligma, ayrica literatiirdeki temel temalarin yani sira azalan
veya yiikselen arastirma konularmi da degerlendirmistir.
Teknoloji ve sistem kavramlarinin giincelligini koruyan ve
gelecekte daha da 6nem kazanacak konular arasinda yer
aldigr goriilmektedir. Ancak, bu alanlarin kapsamini
genigletmek ve inovasyon yonetimi baglaminda daha
derinlemesine arastirmalar yapmak, literatlire degerli
katkilar saglayabilir.

Genel olarak bibliyometrik analiz yontemi ile yapilan bu
calisma, inovasyon yonetimi literatiiriiniin mevcut durumuna
151k tutmus, temel egilimleri ortaya koymus ve gelecekteki
aragtirmalar icin stratejik Oneriler sunmustur. Inovasyon
yonetimi alanindaki arastirmalarin niceliksel ve niteliksel
olarak artirtlmasi, sadece akademik bilgi
zenginlestirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda is diinyast ve
kamu politikalar1 i¢in stratejik rehberlik saglayacaktir. Bu

birikimini

nedenle, inovasyon yonetimi {izerine yapilan calismalarin
disiplinler arasi yaklagimlar ve uluslararasi is birlikleriyle
desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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